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 ( GERME” )مقاولتك وطور إنشىء“نبدة حول برنامج 

ستّ يُظًح انؼًم انذٔنٛح يغ انتشكٛض ػهٗ ” يقأنتك ٔطٕس إَشٗء“تشَايذ  ٚشكّم ّٕ تشَايزًا تكُٕٚٛا ػهٗ انتسٛٛش ط

مل اللائق لفائدة النساء والرجال، ولا العكاستراتٌجٌة لخلق المزٌد من فرص  الصغرى، المقاولاتوتحسٌن إَشاء 

نؼانى حٛج أَّ ٚشًم أكخش يٍ ٔٚؼُتثش ْزا انثشَايذ الأٔسغ َطاقاً فٙ ْزا انًزال فٙ ا سٌما فً الاقتصادات النامٌة.

 تهذ. 011

ٍ ًّ -. ،مقاولتكتسٌٌر حسٍّ -7أَشئ يقأنتك، -5 ،مقاولتكحدّد فكرة  -0: ْٙ يتشاتطح ٔحذاخ أستغ انثشَايذ ٚتض

 .مقاولتك طوّر

ٔانًستفٛذٍٚ  ٔانًذستٍٛ المدربٌن الرئٌسٌٌنيُظًّح انؼًم انذٔنٛح فٙ تُفٛز انثشَايذ ْٛكهٛح حلاحٛح انًستٕٚاخ تشًم  تؼتًذ

انًؼتًذٍٚ يٍ طشف يُظًح انؼًم انذٔنٛح  المدربٌن الرئٌسٌٌن. ٔٚكٌٕ المحتملٌن والحالٌٌن المقاولٌنأ٘  –انُٓائٍٛٛ 

ٚقٕو انًذسّتٌٕ تتكٍٕٚ  ،تؼذئزيسؤٔنٍٛ ػٍ تطٕٚش قذسج انًذستٍٛ ػهٗ تُفٛز انتكٍٕٚ ػهٗ انثشَايذ انًزكٕس تفؼانٛح. 

ُٚٛح انخاصح تانثشَايذ. ٔتقٕو يُظًح انؼًم انذٔنٛح تذٔس يحٕس٘ فٙ تحذٚذ انًًاسساخ انًقأنٍٛ ػهٗ انٕحذاخ انتكٕ

 ٔطٕس إَشٗء“كُٕٚٛح ٔيشاقثح انزٕدج ٔتٕفٛش انًشٕسج انتقُٛح حٕل تُفٛز تشَايذ تانزٛذج َٔششْا، ٔ تُظٛى انذٔساخ ان

 (GERME” )يقأنتك

 نبذة عن برنامج "حسّن تسٌٌر مقاولتك"

الصغٌرة والمسإولٌن  المقاولاتٌتوجّه إلى أصحاب  تكوٌن على التسٌٌر" هو برنامج تسٌٌر مقاولتك إن برنامج "حسن

كٌفٌة تحسٌن الأداء فً  فٌها، لمساعدتهم على تطوٌر أعمالهم وزٌادة المبٌعات وخفض التكالٌف. وهو ٌتمحور حول

 .مقاولتك

العمل فً السوٌد من أجل أصحاب  ربابالاتحاد العام لأ" عن برنامج بلوره تسٌٌر مقاولتكٌنبثق برنامج "حسن 

بحٌث كوٌنٌة، تقامت منظمة العمل الدولٌة بتكٌٌف المناهج والمواد البعد ذلك الصغٌرة والمتوسطة الحجم.  المقاولات

 الصغٌرة فً البلدان النامٌة. المقاولاتاحتٌاجات أصحاب  تلاءم

، المشترٌات و تدبٌر المخزون، التكالٌف)انتسٕٚق،  عة من ستة كتٌبات" بمجموتسٌٌر مقاولتكٌستعٌن برنامج "حسّن 

كتٌب على حدة كما ٌمكن  ٔالإَتارٛح(. ًٚكٍ استؼًال كم الموارد البشرٌة، المالً ، انتخطٛظسجلات المحاسبةيسك 

متكاملة، علمًا أن الدورة المتكاملة تستغرق سبعة أٌام تقرٌبًا. وٌستعٌن  كوٌنٌةالكتٌبات الستة ضمن دورة ت استعمال

الصغٌرة تتمحور حول حل الإشكالٌات بالاعتماد مثلاً على  تسٌٌر المقاولةعلى  كوٌنالبرنامج بمنهجٌة تفاعلٌة للت

 الحالات الدراسٌة القصٌرة أو الأمثلة المصورة.

ركاد الأعماؿ عمى حساب تكاليؼ السمع كالخدمات التي تقدميا  فيساعداحتساب التكاليؼ" أما الكتيب بعنكاف "
 مؤسساتيـ.

. 

 

  



 كلمة شكر وتقدٌر

المكتسبة فً لخبرات والمعارف هو ٌعكس ا " ثمرة جهود جماعٌة واحتساب التكالٌف"الخاص بوحدة ٌُعتبرهذا الكتٌب 

 الرئٌسٌن المدربٌن التً لا تقدر و التً بدلها مساهماتال خاصة .الزمن تقرٌبًاعلى مدى ثلاثة عقود من  البرنامج تنفٌذ

مختلفة لعدة اختبروا وصمموا ونفذوا البرنامج فً دول  الذٌن " انشىء و طور مقاولتكعلى برنامج "و المدربٌن 

إٌاها  انم والمقترحات البناءة التً شاركلولا الخبرات الواسعة والدعم القٌّ  لم ٌكن ممكن سنوات. إعداد هذا الكتٌب

 الاستشارٌة ومنظمة العمل الدولٌة. مكاتبالعدٌد من الزملاء المنتمٌن إلى شبكة البرنامج وال

انشىء و المكتب الإقلٌمً لبرنامج " من طرف 1994عام ت فً الأصل أعد كوٌنٌةٌعتمد هذا الكتٌب على مواد ت 

وسٌسٌلٌا بالمر، وباربارا موراي  " فً ههراري فً زمبابوي، حٌث تولى كل من ماتس بورغنفال،حسن مقاولتك

 أعمال التؤلٌف والتحرٌر.

والذي قام بمراجعة الطبعات السابقة وتضمٌنها بعض الفصول الجدٌدة  2015أما فرٌق العمل على طبعة العام 

هما ستٌف راٌموند و ساعد، فٌتكون من ماي ثً لان هونغ، وبراناتً مٌهتا، مقاولة لمواكبة آخر التطورات فً مجال

 المسإول عن التدقٌق اللغوي.

دٌسو زوماهون، وجٌمونو وٌجٌسٌنا، وسٌبونجٌلً سٌباندا، ووالتر فرهوف على  الرئٌسٌون لمدربٌنومنا جزٌل الشكرل

مناصب الشغل مارك هارسدوف من برنامج لتسخٌر خبراتهم لمراجعة المسودة وتنقٌحها. كما نتقدم بشكر خاص 

لكل من شٌرٌل والشكر كذلك . العالمً للعمل لمساهمته فً محتوى هذا الكتٌب قسم المقاولات للمكتبالخضراء فً 

( قسم المقاولات للمكتب العالمًفً وحدة الشإون المالٌة الاجتماعٌة فً  تقنًفرانكٌوتش، وسٌفٌرٌن دٌبوس )خبٌر 

 تضمٌن الكتٌب بعض المفاهٌم المالٌة.لعلى المساهمات والنصائح 

 صفحة الغلاف من ماورٌزٌو كوستانزا. و تصمٌمتنفٌذ ثاي فان لوان هً من الرسوم الداخلً للكتٌب و  تصمٌمال

نٌة وجهود المراجعة والدعمالقٌم من أجل تطوٌر تقومنا جزٌل التقدٌر لفرٌق التنسٌق العالمً للبرنامج على المساعدة ال

القٌمة والخدمات الداعمة للأعمال(، وإٌفا ماجورٌن  الكتٌب: مرتن سٌفرز )أخصائً فً تطوٌر سلسلة هذا واستكمال

 "( وثوكوزٌل نٌومان.انشىء و حسن مقاولتك)المنسقة العالمٌة لبرنامج "

 



 الفهرس
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 مقدمة

 ما هو موضوع هذا الكتيّب؟ .1

إف المعرفة الدقيقة لمتكاليؼ تساعدؾ في اعتماد أسعار ملائمة تسمح لؾ بتحقيؽ الأرباح مف عممؾ. كما تساعدؾ في 
ضبط التكاليؼ كاتخاذ قرارات مستنيرة كالتخطيط لممستقبؿ. كعميو فإف الغاية مف ىذا الكتيب مساعدتؾ عمى حساب تكاليؼ 

عمى أنكاع مختمفة مف التكاليؼ كتطٌمع عمى الطريقة التي تعتمدىا مختمؼ السمع أك الخدمات التي تقدٌميا، حيث ستتعرٌؼ 
 حساب تكاليفيا.في المؤسسات 

 إلى من يتوجه هذا الكتيّب؟ .2

 تأصحاب المقاكلا يتكجٌو إلى". كىك حسف تسيير مقاكلتؾمجمكعة " " إلىساب التكاليؼتحا"ينتمي ىذا الكتيب بعنكاف 
 .كخفض تكاليفيـاتيـ مبيع أعماليـ كزيادةتطكير الراغبيف في الصغرل 

 فالمقاكليف الذييتكجو إلى ىك . بالتالي ةالكثائؽ التجاريالتي يعرضيا ىذا الكتيب عمى حساب التكاليؼ تعتمد منيجية 
" مقاكلتؾ انشئالكتيب بعنكاف " لعكدة إلىا المحاسبة مسؾفي  ـكيرجى ممف لا خبرة لي. محاسبتيـ مسؾ اعتادكا عمى

 أسيؿ لحساب التكاليؼ.للاطلاع عمى طريقة 

 ؟أهداف هذا الكتيّبما هي  .3

 ستككف قادرنا عمى: ،بعند استكماؿ ىذا الكتيٌ 

 مقاكلتؾالتمييز بيف مختمؼ أنكاع التكاليؼ اللازمة ل 
  التجارية لحساب كمفة السمع أك الخدمات التي تقدٌميا كثائقؾاستعماؿ المعمكمات الكاردة في 
 " ساب كمفة سمعة أك خدمة معينةتح" لاالكحدة ساب كمفةتحا استمارةاستعماؿ 

 
 كيف تستعمل هذا الكتيب؟ .4

 يحتكم ىذا الكتيب عمى:

 .مردودٌة مقاولتكداء وأواستعملها لتحسٌن  بمقاولتكقارن تلك الأمثلة  :مقاولات قصص 

ك على التؤمل فً المفاهٌم وفً كٌفٌة تطبٌقها تساعدلمأجزائه  وسط كلتمارٌن تطبٌقٌة تتخلل الكتٌب  تمارٌن:

 .مقاولتكداخل 

 ترد فً نهاٌة كل قسم لاستعراض أهم النقاط المعالجة. خلاصة:

فً نهاٌة كل قسم. فمن خلال الإجابة على الأسئلة، تقٌم مدى إلمامك بمختلف المعلومات الواردة فً  ٌرد تقٌٌم:

 ذلك القسم.
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الفقرة على تمارٌن ترد فً نهاٌة الكتٌب تسمح لك بتطبٌق المعارف تحتوي هذه هل ٌمكنك المساعدة: 

والمهارات التً اكتسبتها على حالات محددة. فتلك التمارٌن تساعدك على تقٌٌم المعارف التً اكتسبتها من 

 هذا الدلٌل.

ارف التً املأ خطة العمل الواردة فً نهاٌة الكتٌب واستعملها، فهً تساعدك على تطبٌق المعخطة العمل: 

ا. ًٌ  اكتسبتها تطبٌقًا عمل

"التقٌٌم" والتمارٌن الواردة فً فقرة "هل ٌمكنك المساعدة" فً نهاٌة  اختباراتترد الإجابات على  الإجابات:

 الدلٌل. احرص على استكمال كل تمرٌن قبل الاطلاع على الإجابة.

 فً نهاٌة الكتٌب. شرحٌرد هذا الٌمكنك البحث عن معنى المصطلحات التً لا تفهمها.  مصطلحات مفٌدة:

تفٌد كل من تلك الملاحظات بمعلومة هامة. استعمل تلك المعلومة قدر المستطاع. ترد تلك  ملاحظات هامة:

 الملاحظات وسط مختلف الأقسام التً ٌتكون منها هذا الكتٌب.

 

 :كمعانييا. فيما يمي سرد لتمؾ الرمكز لتكجيو عممؾفي ىذا الكتيب  رمكزتستخدـ عدة  كما

 
 أك الإجابة عمى الأسئمة. التماريفبعض ما يطمب منؾ إجراء دالرمز عنيرد ىذا 

 
 .التماريف كأعماؿ التقييـلتزكيدؾ بالإجابة عمى  الرمزيرد ىذا 

 
 .بمدل أىمية المعمكمات التي تتمقاىا تنبييؾالرمز يرد ىذا 

 
 تقييـ المعمكمات التي اكتسبتيا.ل اختبار إجراءنؾ عندما يطمب م الرمزيرد ىذا 

 
 لتبميغؾ بانتياء القسـ كتمخيص أىـ الأفكار التي عرضيا. الرمزيرد ىذا 

 
 .جد فييا المزيد مف المعمكماتأخرل ت مراجعلإحالتؾ إلى  الرمزيرد ىذا 
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 عمى مختمف أنواع التكاليف تعرّف –الجزء الأول 

 
 

 

 ؟الشام كؤكس"غيثة فخار" "كيؼ يسعٌر محؿٌ 

 

 

 

 

 الشام؟ الرجاء تكضيح إجابتؾ. كؤكسر تسعيفي  ""فخار"غيثة تٌبعيا ت طريقة التيال مشكمة في ىناؾىؿ 

 

كاس ت سعرحدّد، لقد غٌثة
. كٌف درهم 4،5الشاي بقٌمة

 السعر؟هذا احتسبت 

 درىـ 5،5 معظـ محلات الفخٌار تطمب
الشام. كبما أفٌ كؤكسمقابؿ ىذا النكع مف 

 مف باقي المحلات.محمٌي جديد، أريد أف أطمب أسعارنا أرخص 

A adapter + remplacer dollar 

par DH 

درهم  5,5محلات الفخّار تطلب  معظم
 وبما. الشاي كإوس من النوع هذا مقابل
 أسعارًا أطلب أن جدٌد،أرٌد محلًّ أنّ 

 .المحلات باقً من أرخص

ٌثة، لقد حدّدت سعر كاس غ
. درهم 5،4الشاي بقٌمة 

 السعر؟ هذا احتسبت كٌف

فخّار غٌثة  
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 قد تتٌفؽ مع النقاط التالية:

الشام المماثمة  كؤكسمف الأسعار التي يفرضيا المنافسكف عمى "غيثة فخار"بيدؼ تحديد السعر الذم ستعتمده، تتحقؽ 
 محلات.الكمف ثٌـ تضع سعرنا أقؿ مف الذم كضعتو سائر 

. لمحرص عمى تحقيؽ الأرباح مف مبيعات أككاب ""غيثة فخار"لدلالشام  كؤكسنعـ، ثمٌة مشكمة في طريقة تسعير 
ا المبمغ الذم يكمٌفو إنتاج ككبو كاحد مف الشام كأف تتأكٌد مف أف السعر "غيثة فخار"الشام، يجب عمى أف تعرؼ أيضن

 المحدد ليذه السمعة أعمى مف التكاليؼ.

 التكاليف؟ما هي  .1

لصنع كبيع السمع أك  مقاكلتؾ تنفقيامجمكع الأمكاؿ التي  تعنيبطبيعة الحاؿ، لكؿٌ الأعماؿ التجارية تكاليؼ. كالتكاليؼ 

 :"المذيذ"الخبز مخبزة يمي بعض الأمثمة عمى التكاليؼ في فيماالخدمات التي تعرضيا. 
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 ؟مقاكلتؾفي  تتحممياما ىي التكاليؼ التي 

 

 

 

 ساب التكاليف؟تحاما المقصود ب .2

ساب التكاليؼ حساب كؿٌ المصاريؼ التي تدخؿ في عمميٌة صنع كبيع سمعة أك خدمة معينة. سيعمٌمؾ ىذا تحاييقصد ب
 .مقاكلتؾالدليؿ طريقة احتساب التكاليؼ. كلكف قبؿ ذلؾ، لا بد مف فيـ مختمؼ أنكاع التكاليؼ في 

 مختمف أنواع التكاليف .3

ضمف فئتيف بالاستناد إلى مصادرىا: التكاليؼ الإنتاجية كالتكاليؼ غير الإنتاجيٌة. كالفصؿ المقاكلة يمكف تصنيؼ تكاليؼ 
لصنع  تتحمميافي تككيف صكرة حقيقية عف التكاليؼ التي  مقاكلاتالبيف التكاليؼ الإنتاجيٌة كالتكاليؼ غير الإنتاجيٌة يساعد 

 سمعة أك تقديـ خدمة معينة.

ىي التكاليؼ التي ترتٌبيا عممية إنتاج السمع أك تقديـ الخدمات. كمف الأمثمة عمى التكاليؼ الإنتاجيٌة  التكاليف الإنتاجيّة
كالتعبئة كالتغميؼ كأجكر العماؿ. كىي تكاليؼ تتغير في الكثير مف الأحياف بحسب حجـ الإنتاج كحجـ  الأكليةالمكاد 

 .المبيعات أك حجـ الخدمات المقدٌمة

، غير التكاليؼ الإنتاجيٌة. عمى سبيؿ المثاؿ، المقاكلةىي جميع التكاليؼ الأخرل اللازمة لتشغيؿ  التكاليف غير الإنتاجيّة
تكاليؼ غير إنتاجيٌة. كىذه التكاليؼ لا تتغيٌر  يفالإداري مستخدميفالكركاتب  العامة خدماتفكاتير الك  الكراءيعتبر كؿٌ مف 

بالتناسب مع عدد السمع التي يتٌـ إنتاجيا أك بيعيا، بؿ تميؿ إلى البقاء ثابتة عمى مدل فترة معيٌنة مف الزمف. بكجو عاـ، 
 .النفقات العامةتيعرؼ التكاليؼ غير الإنتاجيٌة بتسمية 

 

 التكاليف الإنتاجيّة 3.1

 1 نشاط 



كلفة الوحدة لدى المصنع أو مزود الخدماتالجزء الثالث :   11  

 لإنتاجيٌة إلى نكعىيٍف مختمفىيٍف:يمكف تقسيـ التكاليؼ ا

 تكاليؼ المكاد 

  اليد العاممة تكاليؼ 

 
 

 .المرتبطة بإنتاج السمع أو تقديم الخدماتعمى المعدات كالمكاد  مقاكلتؾىي الأمكاؿ التي تنفقيا  تكاليف المواد

 :قاكلاتالميمي بعض الأمثمة عمى تكاليؼ المكاد في أنكاع مختمفة مف  فيما

  

ٌّة  التكالٌف الإنتاج

 تكالٌف المواد اليد العاممةتكالٌف 
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، تحتاج كؿ "لحلاقة ك التجميؿا صالكف"في 
عممية لتجعيد الشعر إلى كريـ لتجعيد الشعر 
كمادة مؤكسدة، كبالتالي تعتبر كمفة كريـ التجعيد 
ككمفة المادة المؤكسدة مف ضمف تكاليؼ المكاد 

 ."لمحلاقة ك التجميؿ "صالكف" فياللازمة 

 

 

    

"، يتٌـ استخداـ الصفائح "سوس حديد"في محؿ
المعدنيٌة كالمفصٌلات كالمسامير لصنع إطارات 
الأبكاب، كبالتالي تعتبر الصفائح المعدنيٌة 
كالمفصٌلات كالمسامير مف ضمف تكاليؼ المكاد 

 ".حديد سوس" اللازمة لمحؿ

 

 

 

 

 

 

 لكازـلا تصنع أم سمع إنٌما تشترم  "آسفيمكتبة “
كالكتب كغيرىا مف السٌمع لإعادة بيعيا.  المكتب

كتعتبر كمفة شراء السمع لإعادة بيعيا سكاء لتجٌار 
مف ضمف تكاليؼ  التقسيطالجممة أك لتجٌار 

 المكادٌ.

 

م
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  تكاليؼ المكاد."ضمف كتجار الجممة، تعتبر كمفة شراء السمع لإعادة بيعيا مف  التقسيط "بالنسبة لتجار

 
 

 ؟مقاكلتؾلما ىي تكاليؼ المكاد اللازمة 

 

 

 

 

كلأصحاب ف ستخدميلممعمى الأجكر كالركاتب كالمزايا التي تدفعيا تؾ مقاكلالمبالغ التي تنفقيا  تعني العاممة اليد تكاليف 
 في إنتاج السمع أو تقديم الخدمات.الذيف يعممكف بنفسيـ  الشركة

 

 

فريدة صاحبة المحؿ  لاقة ك التجميؿلحصالكف افي 
مسؤكلة عف ابتكار تسريحات الشعر. بالتالي ىي  ال

في  العاممة اليد مف ضمف تكاليؼ يايعتبر راتب
 المحؿ.

 

 

 

 

 

 

 2نشاط   
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إنتاج  عماؿال"، ييطمب مف "سكس حديد" في محؿ
 عمالوالسمع المعدنية. كتعتبر الأجكر التي يدفعيا ل

 .المقاكلةفي  العاممة اليدمف تكاليؼ 
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 ؟تؾمقاكلفي  العاممة اليد يعممكف عمى صنع السمع كتقديـ الخدمات؟ ما ىي تكاليؼ  ستخدميفم مقاكلتؾفي  تشغؿىؿ 

 

 

 

 

 غير الإنتاجيّةالالتكاليف  3.2

. كتيعرؼ ىذه التكاليؼ بالتكاليؼ غير الإنتاجيٌة أك التسيير تكاليؼ المقاكلات جميعلبالإضافة إلى التكاليؼ الإنتاجيٌة، 
 .النفقات العامة

تعتبر جميع التكاليؼ التي لا تتعمٌؽ بعمميٌة الإنتاج مف ضمف النفقات العامة. فالتكاليؼ المتعمٌقة بالمبنى كالإيجار كالكيرباء 
كالتراخيص كالفائدة عمى القركض كغيرىا مف رسكـ  المكتب لكازـكالتأميف ك  خدماتكال الإصلاحاتك كالمياه كالصيانة 

 مثمة عمى النفقات العامة.الخدمات الماليٌة تشكٌؿ بعض الأ

ا.زبناءالكما يعتبر كؿٌ مف نقؿ المكاد أك السمع، كزيارة المكرٌديف أك   ، كتسميـ البضائع إلى الزبائف، مف النفقات العامة أيضن

 

 3نشاط  
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الذيف لا يعممكف مباشرةن في إنتاج السمع أك الخدمات مف النفقات العامٌة.  المقاكلةأك أصحاب ستخدميف تعتبر أجكر الم

 المكمؼكمف بعض الأمثمة الأخرل عمى الركاتب التي تشمميا النفقات العامة، ركاتب المحاسب كمندكبي المبيعات 
 كعماؿ الصيانة كحراس الأمف. بالتكصيؿ

 
أم شخص يعمؿ عمى صنع المنتجات. في تمؾ  شغيؿلتلا يحتاجكف "مكتبة أسفي"كتجار الجممة مثؿقسيط التبعض تجار 

 مف ضمف النفقات العامة.أصحاب المقاكلة ك  مستخدميفتعتبر الركاتب كالأجكر كالمزايا المدفكعة لم ةالحال
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. إلا أفٌ المقاكلةتجييزات كأثاث المكاتب كغيرىا مف التجييزات التي تحتاج إلييا التشمؿ المعدات جميع الآلات كالأدكات ك 
 الاهتلاك، كبالتالي تعتبر مف النفقات العامٌة. كتطمؽ تسمية المقاكلةالمعدات تفقد مف قيمتيا كؿ سنة كتشكٌؿ كمفة عمى 

مف خلاؿ قسـ سعر الشراء الإجمالي عمى عدد السنكات )أك الأشير(  الاىتلاؾعمى تدىكر قيمة المعدات. يتـ احتساب 
 ذه المعدات.المتكقع فييا استخداـ ى

 سعر الشراء الإجمالي
 الاىتلاؾ =

 عدد السنكات )الأشير( المتكقع فييا استخداـ ىذه المعدات

كتتكقٌع استخدامو لمدة خمس سنكات. فتككف  درىـ600 0. تبمغ كمفة الشراءلمقاكلتؾمثلان، قمت بشراء جياز كمبيكتر 
 السنكم( عمى النحك التالي: ىتلاؾالابالتالي كمفة استخداـ الكمبيكتر لمدة سنة كاحدة )أك 

 = درىـ1200 
 درىـ  6000

 السنكم ىتلاؾالا =
5 

 كبيدؼ تقدير المدٌة المتكقعة لاستخداـ معدٌاتؾ، يمكنؾ أف:
 تستند في تقديرؾ عمى خبرتؾ الخاصة 
 تسأؿ المكرٌديف 
  لياالأخرل التي تستخدـ المعدات نفسيا أك المماثمة  المقاكلاتتسأؿ أصحاب 
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لاؾ ىتلا. تطمعؾ ىذه القكاعد عمى عدد السنكات الكاجب اعتماده لاؾىتالا"تعتمد بعض الدكؿ قكاعد ثابتة لحساب 
مختمؼ المعدات. تحقؽ مف الأمر لدل مصمحة الضرائب أك المحاسب لتعرؼ إف كاف بمدؾ يفرض قكاعد ثابتة 

 المعدات". اىتلاؾلاحتساب 

 

 

 
 تمؾ المعدات اىتلاؾ؟ ىؿ تحسب تؾمقاكلما ىي المعدات التي تممكيا في 

 

 

 

مرتفعة. كبالتالي، مف  الاىتلاؾبالنسبة لبعض الشركات، كلاسيٌما الشركات التي تعمؿ في مجاؿ التصنيع، تككف تكاليؼ 
 عند احتساب كمفة البضائع. الاىتلاؾالميٌـ الأخذ بتكاليؼ 

 

 
 ؟مقاكلتؾ فيما ىي النفقات العامة 

 

 

 

 

مف النفقات العامٌة، باستثناء تكاليؼ شراء  تتحممياأك تاجر جممة، تعتبر جميع التكاليؼ التي  بالتقسيطإذا كنت تاجر 
 .المعدة لمبيعالسمع 

 4التمرٌن  

 

 5النشاط  
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 الخدمة التي تقدميا.كالآف يمكنؾ أف تلاحظ كجكد أنكاع مختمفة مف التكاليؼ تشكٌؿ الكمفة الإجمالية لمسمعة أك 

 

 يجب أف تمٌـ بمختمؼ التكاليؼ الحاصمة في عممؾ حتٌى تتمكٌف مف تقدير الكمفة بشكؿو دقيؽ. فيتعيٌف عميؾ أف تحدٌد:
 ما ىي تكاليؼ المكاد؟ 
  ؟العاملة الٌدما ىي تكاليؼ 
  ىي النفقات العامة؟ما 

 ؟مقاولتكساب التكاليف أن يطوّر تحكيف يمكن لا .4

 ساب التكاليف يساعدك عمى تحديد الأسعار.تحا 

مف مبيعات السمع أك  الربحية بيدؼ بيع السمع أك الخدمات التي تقدٌميا، يجدر بؾ اعتماد أسعارو تنافسية. كلضماف
 تعرؼ كافةالخدمات التي تقدٌميا، يجب أف تضع أسعارنا أعمى مف الكمفة اللازمة لإنتاج السمع أك الخدمات. كعندما 
 التكاليؼ، يصبح بإمكانؾ تحديد السعر المناسب لمسمعة أك الخدمة التي تقدٌميا بغية تحقيؽ الأرباح مف عممؾ.

 دّ من التكاليف والتحكّم بها.ساب التكاليف يساعدك عمى الحتحا 

 .مقاكلتؾ مردكديةرفع لإفٌ معرفة كؿ التكاليؼ تساعدؾ عمى إيجاد سبؿ 

 كمقاولتساب التكاليف يساعدك عمى اتخاذ قراراتٍ أفضل بشأن تحا. 

ا حكؿ السمع أك الخدمات  عندما تعرؼ الكمفة الإجمالية لكؿٌ نكع مف السمع أك الخدمات، يمكنؾ اتخاذ قراراتو أكثر كضكحن
 التي يجب إنتاجيا أك التركيج ليا بشكؿو أكبر بحيث يحقؽ عممؾ أكبر قدرو مف الربح.

 ساب التكاليف يساعدك عمى التخطيط لممستقبل.تحا 

في المستقبؿ. عمى سبيؿ المثاؿ، عميؾ أف تعرؼ كافة ؾ مقاكلتلالتكاليؼ، يصبح باستطاعتؾ التخطيط  كافةعندما تعرؼ 
 ؼ، أك خطة لمتدفؽ النقدم.يلاكتكضع خطٌة دقيقة لممبيعات كالتسكيؽ، أك خطة للإنتاج كال أجؿ مفالتكاليؼ 

  

الٌد  تكاليؼ  + النفقات العامٌة = الكمفة الإجماليةٌ 

 العاملة
 تكاليؼ المكاد +
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لصنع كبيع السمع أك الخدمات  مقاكلتؾ تنفقيامجمكع الأمكاؿ التي  تعني. كالتكاليؼ تكاليف المقاكلاتكؿ بطبيعة الحاؿ ل

 كاف نكعيا. كيفما لممقاكلةضركرية  ساب التكاليفتحاالتي تقدميا. تعتبر عممية 

 فئتيف بالاستناد إلى مصادرىا:  ضمفالمقاكلة يمكف تصنيؼ تكاليؼ 
  .التكاليؼ الإنتاجيٌة: كىي كافٌة التكاليؼ المتعمٌقة بإنتاج السمع أك تقديـ الخدمات 
 التكاليؼ ىذه تيعرؼ عاـ بكجو. المقاكلة لتشغيؿ اللازمة الأخرل التكاليؼ جميع كىي: الإنتاجيٌة غير التكاليؼ 

 .العامة النفقات بتسمية

 كيمكف تقسيـ التكاليؼ الإنتاجيٌة إلى مجمكعتىيٍف:

  عمى المعدات كالمكاد المرتبطة بإنتاج السمع أك تقديـ الخدمات.تؾ مقاكلتكاليؼ المكاد: كىي الأمكاؿ التي تنفقيا 

 ستخدميفلممعمى الأجكر كالركاتب كالمزايا التي تدفعيا  مقاكلتؾالمبالغ التي تنفقيا : كىي العاممة اليد تكاليؼ 
 العامميف في إنتاج السمع أك تقديـ الخدمات. المقاكلةكلأصحاب 

 :تقدميايجب أف تفيـ جيٌدنا مختمؼ أنكاع التكاليؼ حتٌى تتمكٌف مف احتساب الكمفة الإجمالية لأمٌ سمعة أك خدمة 

 
 عمى:تؾ مقاكلعمميٌة احتساب الكمفة تساعد 

 تحديد أسعارؾ 
 الحدٌ مف التكاليؼ كالتحكٌـ بيا 
  ؾمقاكلتاتخاذ قراراتو أفضؿ بشأف 
 خطيط لممستقبؿالت 

 
يٍف أدناه لتتحقٌؽ مف مدل فيمؾ لممكضكع. احرص عمى إنياء  لقد أكممت الجزء الأكؿ مف ىذا الدليؿ. قـ بالتمرينىيٍف المذككرى

 . 74التمرينىيٍف قبؿ مقارنة إجاباتؾ مع الإجابات المذككرة في الصفحة 

الٌد  تكاليؼ  + النفقات العامٌة = الكمفة الإجماليةٌ 

 العاملة
 تكاليؼ المكاد  +

 الخلاصة 

 1التقٌٌم   
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 كمقاولتتدرّب عمى لغة  .1

عبر اختيار الكممة أك الكممات الصحيحة مف القائمة أدناه.  بعض الكممات ناقصة في ىذه القصٌة. أكمؿ الجمؿ التالية
 أكتب الكممات الناقصة في الفراغات بالقرب مف الرقـ المكضكع بيف قىكٍسىيٍف.

 الأكلية تكاليؼ المكاد

 اليد العاممة تكاليؼ 

 النفقات العامة

 الكمفة الإجمالية

 الاىتلاؾ

يي متخصصة في صنع المنتجات المعدنية. ف "حديد سكس" شركة
تصنع إطارات النكافذ كالأبكاب كالسطكؿ كالأكعية. كقد طمبت شركة 

عمى إطارات  (devis)عرض أسعار"حديد سكس" بناء كبيرة مف
 لمنكافذ.

، يقكـ في البداية باحتساب المبمغ اللازـ لشراء (devis)عرض الأسعارصاحب شركة "حديد سكس" كبير، عندما يحضٌر
( 1القضباف المعدنية كالمفصٌلات كالمسامير لصنع إطارات النكافذ. كتسمى ىذه التكاليؼ )

………………………………………………… 

( 2الذيف سيصنعكف إطارات النكافذ. كتسمى ىذه التكاليؼ )العماؿ باحتساب كمفة أجكر كبير كمف ثٌـ يقكـ 
………………………………………………… 

ا كمفة شراء المعدات كآلة المحاـ المستخدمة في عممية الإنتاج.  كبيركيشمؿ  باىظة الثمف كيمكف  الأخيرة ىذهأيضن
بقسـ كمفة آلة المحاـ عمى عدد السنكات )أك  كبير استخداميا لسنكاتو عديدة، كىي ستفقد مف قيمتيا كؿٌ سنة. لذلؾ، يقكـ

 …………………………………………………( 3الأشير( المتكقع فييا استخداميا. كىك يصؼ المبمغ بعبارة )
.. ............ 

لإطار النافذة، يتأكد مف أنٌو …………………………………………………( 4مف احتساب ) كبير كقبؿ أف يتمكف
تمؾ التكاليؼ ضمف  كبير. فيضع مقاكلتوتكاليؼ الأخرل التي يتكبٌدىا لتشغيؿ أضاؼ كشمؿ كمفة الإيجار كالكيرباء ككؿٌ ال

 لأنيا لا تتعمٌؽ بإنتاج إطارات النكافذ.…………………………………………………( 5خانة )
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 ختر الإجابة الصحيحةا .2

 ضع دائرة حكؿ التكممة الأفضؿ لكؿ جممة:

 الطريقة التي ... تعنيساب التكاليؼ تحاعمميٌة  .1
 خلاليا السعر الذم يجب عميؾ اعتماده لتحقيؽ الربح.تحتسب مف  -أ 
 تكاليؼ منافسيؾ.تكتشؼ مف خلاليا  -ب 
 .معينة تحتسب مف خلاليا الكمفة الإجمالية لصنع/بيع سمعة أك تقديـ خدمة -ج 

يـ ستخدميلمكتجار الجممة  التقسيطساب التكاليؼ، تعتبر الركاتب كالمزايا التي يدفعيا تجار تحاضمف عمميٌة  .2
 ضمف:

 .النفقات العامة -أ 
 .اليد العاممةتكاليؼ  -ب 
 تكاليؼ المكاد. -ج 

 
الذيف يعدكف الخبز. لذلؾ يجب أف تضع  ستخدميفالمثمث كقتيا في الإشراؼ عمى  ة الخبز المذيذتقضي صاحبة مخبز  .3

 ثمث راتبيا الخاصٌ ضمف ...
 .اليد العاممة تكاليؼ -أ 
 النفقات العامة. -ب 
 تكاليؼ المكاد. -ج 

 

 منتجات أو خدمات متعددة تقدّم التي المقاولاتساب التكاليف في تحا –الجزء الثاني 

 .35نتقؿ إلى الصفحة ا، فقط أك خدمة كاحدة سمعة تقدـ تؾمقاكلإذا كانت 

ذا كنت تاجرنا ب  .47أك بالجممة، إنتقؿ إلى الصفحة  التقسيط كا 

 

 
 

نكعىيٍف مف المنتجات: المعاطؼ الكاقية مف تصنع  شركةىي . ك ""نادية لمنسيج" اسميا شركةسعيدة ك امحند  يممؾ كؿٌ مف
الذم يريد تحسيف طريقة حكيـ لصديقيما  التكاليؼيشرحاف الطريقة التي يعتمدكنيا لاحتساب كؼ . سالعمؿ زراتالغبار ككى 

 احتساب الكمفة في عممو.
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 تصنيف التكاليف .1

، يتعيٌف عمى تدفعيا لقاء كؿ سمعة تنتجيااحتساب التكاليؼ التي  مف أجؿع منتجات متعدٌدة. ك تصنٌ  "نادية لمنسيج"مقاكلة
 الكمفة الإجمالية لكؿٌ نكعو مف السمع. تحديدالمقاكلة أصحاب سعيدة ك امحند 

إلى  تكاليف الإنتاجمتعددة بتقسيـ أك خدمات منتجاتو  تقدـالتي  المقاكلات، تقكـ لكؿ سمعةاحتساب كمفة الإنتاج  أجؿ مف
 ونفقات التصنيع غير المباشرة. ،المباشرة اليد العاممةوتكاليف  ،تكاليف المواد المباشرةثلاث مجمكعات: 

 تكاليؼ المكاد التي: تشمؿ جميع المواد المباشرةتكاليف 

 .يسيؿ ربطيا بسمعةو أك خدمةو معيٌنة 

 إذا كاف الكقت كالجيد  كبيرةعمى الكمفة الإجمالية. كتعتبر الكمفة  مممكس مبمغكبيرة بما يكفي لزيادة  تككف
 .دقيؽ لمتكاليؼ تكزيع كازياف المنفعة مفخدمة يالسمعة أك في إنتاج ال المبذكلاف

 كالأزرار مف تكاليؼ المكاد المباشرة. الثكب، تعتبر كمفة ""نادية لمنسيج" لدل

 التي: اليد العاممة تكاليؼ  تشمؿ جميع المباشرة اليد العاممةتكاليف 

 .يسيؿ ربطيا بسمعةو أك خدمةو معينة 

 عمى الكمفة الإجمالية.  مممكسمبمغ بما يكفي لزيادة كبيرة تككف قيمتيا 

اليد  . كبالتالي يعتبر أجره مف تكاليؼ الكاقية مف الغبار عمى خياطة المعاطؼ شامة ، تقتصر كظيفة"نادية لمنسيج" لدل

الفعلٌة لكل كلفة الأحتاج لمعرفة 

لكنّنً لا أعرف من أٌن وكرسً 

 مساعدتً؟ أبدأ. هل ٌمكنكما

بالطبع حكٌم. دعنا نرٌك طرٌقة 

 احتسابنا لكلفة منتجاتنا أوّلاً.
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 المباشرة. العاممة

السمع أك  إنتاجفي سياق ؿ اعمى المكاد أك العم المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  تشمؿ جميع نفقات التصنيع غير المباشرة
المباشرة أك ضمف تكاليؼ المكاد المباشرة. بعباراتو أخرل، تشمؿ  الإنتاجالخدمات، كلكف لا يمكف اعتبارىا ضمف تكاليؼ 

 جو معيٌف.ك مف الصعب ربطيا بمنتزىيدة أك ككف إمٌا ت نفقات التصنيع غير المباشرة كافٌة تكاليؼ الإنتاج التي

 

 :"نادية لمنسيج" إليؾ ما يحدث في
لصنع المعاطؼ  الخيكط، يتٌـ استخداـ "نادية لمنسيج" شركةفي 

ضمف مف  الخيكطعتبر ت. ك العمؿ الكاقية مف الغبار ككزرات
 التالية:نفقات التصنيع غير المباشرة للأسباب 

  الخيكطيمكف احتساب ثمف  . المستعممة لكؿٌ معطؼو
كما أفٌ كمفة الكقت كالجيد المبذكلىيٍف  صعبة العمميةىذه كلكفٌ 

 فائدة مف ذلؾ.التفكؽ  الزىيدةذه المادٌة ىلحساب 
 المستخدمةلصنعمعطفوكاالخيكطإنٌكمفةالكميٌةالصغيرةمن

 .حدلاتكفيمزيادةمبمغمممكسعمىكمفةالمعطفالإجمالية

 

 

 

 الخٌوطنحن نستخدم 

عند تصنٌع كلّ 

معطفٍ. وتعتبر تكلفة 

ضمن نفقات  الخٌوط

 التصنٌع غٌر المباشرة.
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عمى إنتاج جميع الملابس. بالتالي ينقسـ  بالإضافة للإشراؼالمعاطؼ مسؤكؿ عف خياطة امحند ، ""نادية لمنسيج شركةفي 
 اليد العاممةكىك يعتبر ضمف تكاليؼ  ،الجزء الأكٌؿ لقاء الكقت الذم يمضيو في خياطة المعاطؼيف. ئجز  راتبو إلى

المباشرة. أمٌا الجزء الثاني، فيك لمكقت الذم يمضيو في الإشراؼ عمى الإنتاج، كيتٌـ احتسابو ضمف نفقات التصنيع غير 
الكقت بيف ىذا نتاج، كلكف مف الصعب تقسيـ يقضي نصؼ كقتو في الإشراؼ عمى الإ امحند المباشرة. كصحيحه أفٌ 

معطؼ كؿ بشكؿو دقيؽ بيف  أجرتوالكزرات، كبالتالي لا يمكف تقسيـ ىذا الجزء مف كالإشراؼ عمى الإشراؼ عمى المعاطؼ 
 .أك كزرة

ج ك الكمفة الإجمالية لكؿٌ منت نسبة إلى زىيدةركاتبيـ عندما تككف أك مباشرة، جو معيٌف ك لمنتعندما لا يمكف إسناد كقت العماؿ 
عمى الأجكر  المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  تحسب كافة. ةغير المباشر  اليد العاممةتكاليف  تيطمؽ عمييـ تسمية ،يصنعكنو

اليد . كتعتبر تكاليؼ غير المباشرة اليد العاممة تكاليف ضمف  غير المباشرة اليد العاممةالتي تستفيد منيا  مزاياكالركاتب كال
المخصٌص للإشراؼ عمى  أجر امحندبالتالي، يعتبر جزءه مف  غير المباشرة جزءنا مف نفقات التصنيع غير المباشرة. العاممة
 غير المباشرة. اليد العاممةالمعاطؼ كالكزرات ضمف تكاليؼ صنع 

ك    الاىتلاؾ ، يعتبر"نادية لمنسيج" شركة . فينفقات عامةلدييا  متعددةخدمات أك منتجات تقدـ التي  المقاكلاتكما أفٌ 
، عندىا سيتـ إدراج استدانة  الشركةت أمثمة عمى النفقات العامة. إذا قرٌر  الكراء  ضمف النفقات العامة.الفكائد قرضو

سمع  تقدـالتي  لمقاكلاتاج أك الخدمة في ك أربعة أنكاع مختمفة مف التكاليؼ التي تشكٌؿ الكمفة الإجمالية لممنت ىناؾ بالتالي،
 :"نادية لمنسيج" شركة فيكاحد يمي بعض التكاليؼ لصنع معطؼ  فيما. أك خدمات متعددة

 

أنا أقضً جزءًا من وقتً فً الإشراف على 

إنتاج كافة الملابس. وبالتالً، ٌعتبر جزءٌ من 

 راتبً ضمن نفقات التصنٌع غٌر المباشرة.



كلفة الوحدة لدى المصنع أو مزود الخدماتالجزء الثالث :   26  

 + النفقات العامٌة = الكمفة الإجماليٌة
نفقات التصنيع 
 غير المباشرة

+ 
اليد  تكاليؼ 
 المباشرة العاممة

+ 
تكاليؼ المكاد 

 المباشرة

 

بيدؼ احتساب كمفة إنتاج كؿٍّ مف منتجاتيا. كمفة الحساباستمارة تعددةمنتجات أك خدمات م تقدـالتي  المقاكلاتتستخدـ 
 استمارة تتٌبع الخطكات الخمس التالية:ىي ك 

 1الخطكة   2الخطكة   3الخطكة   4الخطكة   5الخطكة 
 حساب  حساب  حساب  حساب  جمع

النفقات العامٌة   الكمفة الإجماليٌة
 جك منتكؿ ل

 
نفقات التصنيع 
كؿ غير المباشرة ل

 جك منت
 

اليد  كمفة 
 العاممة
كؿ المباشرة ل
 جك منت

 
كمفة المكاد 
كؿ المباشرة ل
 جك منت

 

 المنتوجكمفة  سابتحااستمارة  .2

سعيدة  . يعرض كؿٌ مفتعددةخدمات مقدـ سمع أك التي ت المقاكلاتفي  المنتكجكمفة الفي الصفحة التالية استمارة لاحتساب 
 ستمارة.الامؿء  كيفيةك  ،كؿٌ خطكة فيالقياـ بالحسابات  كيفيةحكيـ أماـ ك امحند 

 

ذا كنت تصنٌع "نادية لمنسيج"شركة" استخدـ الخطكات الخمس نفسيا  ،تعددةخدمات متقدـ منتجات متعدٌدة. كا 
  .الخدماتية بمقاكلاتتمريف خاصٌ  70-67الصفحات  يرد عمى. السمعة الكاحدة كمفة حساب المذككرة في استمارة
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 المنتوج  كمفة سابتحااستمارة 
 (التي تقدّم منتجات أو خدمات متعددةممقاولات ل)

  

     ج:و المنت   
    الواحدة /خدمةلمسمعةكمفة المواد المباشرة  .1   
  (1مجمكع كمفة المكاد المباشرة في الشير )   

 

  (2عدد السمع المصنٌعة في الشير )    1الخطكة 
  (2( / )1( = )3)الكاحدة /خدمةكمفة المكاد المباشرة لمسمعة   

    الواحدة /خدمةالمباشرة لمسمعة اليد العاممة كمفة  .2   
  (4المباشرة في الشير ) اليد العاممة مجمكع كمفة    

 
 2الخطكة 

  (2( / )4( = )5)الكاحدة  /خدمةالمباشرة لمسمعة اليد العاممة كمفة    

    الواحدة /خدمةنفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة .3   
  (6مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير )   

 

 3الخطكة 

  (7في الشير ) ابأكممي مقاكلةلممجمكع الكمفة المباشرة    
  (7( / )6( = )8نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة )   
  (5( + )3( = )9)الكاحدة  /خدمةمجمكع الكمفة المباشرة لمسمعة   
  x (9)( 8( = )10)الكاحدة /خدمةنفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة   

   
 الواحدة /خدمةالنفقات العامة لمسمعة .4

   

  (11النفقات العامة الشيريٌة )   

 
  (7( / )11( = )12نسبة النفقات العامة في التكاليؼ المباشرة )    4الخطكة 

  x (9)( 12( = )13الكاحدة ) /خدمةالنفقات العامة لمسمعة   
الواحدة  /خدمةلمسمعةالكمفة الإجمالية  .5   

(14(=)13(+)10(+)5(+)3 ) 
 

  5الخطكة  
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 بيانات الكمفةعمى  الحصول .3

 

 
)راجع ةفي سجؿٌ التكاليؼ المفصٌم الكاردةالمعمكمات  ""نادية لمنسيجستخدـ ت، كحدة المنتكجكمفةسابتحامؿء استمارة  عند

 الصفحة التالية(.

 

 .ةلمحصكؿ عمى المزيد مف المعمكمات حكؿ سجؿٌ التكاليؼ المفصٌم" المحاسبة" راجع كتيٌب
 

 

 عمى النحك التالي: ةبشرح سجؿٌ التكاليؼ المفصٌم سعيدةتقكـ 

 تكاليف المواد المباشرة 3.1

السمع . كتعتبر كؿ ىذه المكاد جزءنا مف يكطكالخكالأزرار  الثكبىي  ""نادية لمنسيج" مقاكلةالتي تستخدميا  الأكلية إفٌ المكاد
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 لسمعة معينة. سنادلأف تكاليفيا سيمة الاحتساب كالإالمواد المباشرة كالأزرار  الثكب. فيشكٌؿ كؿٌ مف التي تنتجيا

 الثكبتكاليؼ  تـ قيد ،. في أعمدة "تكاليؼ المكاد المباشرة"""نادية لمنسيج" لدل ةلنمؽ نظرة عمى سجؿٌ التكاليؼ المفصٌم
: المعاطؼ منتج عمى حدة. كتٌـ تسجيؿ تكاليؼ المكاد المباشرة بشكؿو منفصؿ لكؿٍّ شتنبركالأزرار التي تٌـ شراؤىا في 

القطني  الثكب في حيف أف لممعاطؼمخصصة القطني الأبيض كالأزرار الكبيرة  الثكبف. العمؿ الكاقية مف الغبار ككزرات
 لمكزرات. مخصصةالأسكد كالأزرار الصغيرة 
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 ةسجل التكاليف المفصّم

 20×× شتنبر

 (الدرىـ)الكحدة:

النفقات 
 العامة

نفقات 
التصنيع 

غير 
 المباشرة

 اليد العاممة تكاليف 
 المباشرة

رقم  تكاليف المواد المباشرة
 التوصيل
(Reçu) 

 التاريخ التفاصيل

 المعاطف  الوزرات المعاطف  الوزرات

 1/9 )قطف أبيض( الثكب 274 30.000     

 3/9 أزرار صغيرة 277  200    

 3/9 أزرار كبيرة 278 400     

 5/9 )قطف أسكد(ثكب 281  20.000    

 7/9 كطخي 284     50 

 15/9 اءمال ككيرباء ال 290      200

 20/9 نقؿبدلات  291      100

 20/9 لكازـ المكتب 292      50

 20/9 ىاتؼ كبريد 293      30

 25/9 مقصٌات 295      40

 30/9 الأجكر 298   4.800 1.800 8.100 7.300

 30/9 فائدة عمى القركض 299      300

 30/9 ىتلاؾا       1.750

  المجموع  30.400 20.200 4.800 1.800 8.150 9.770

 "نادية لمنسيج"

 ""نادية لمنسيج""نادية لمنسيج"
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 المباشرةتكاليف  اليد العاممة  3.2

 
 

 

 المحاسبة''. "كتيٌب بعنكافالفي  جكرسجؿٌ الأ حكؿ المعمكمات مف ىمزيد عؿ الاطلاعيمكنؾ 
 

 

  

معظمنا ٌعمل فً الإنتاج. وبعض الأشخاص 

الذٌن ٌعملون فً الإنتاج ٌعملون فً صناعة كلّ 

 من المعاطف والوزرات.

 "لمنسيج"نادية ٌعملون فً مقاولة  أشخاصتسعة 

فً شركتنا. فهو ٌزوّدنا جور هذا هو سجلّ الأ حكٌمأنظر 

. ونحن نؤخذ العاملة الٌدومات حول كافةّ تكالٌف بالمعل

 . لاستكمال سجل التكالٌف المفصّلةالمعلومات من هنا 
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 جورالأسجل 

 xx20شتنبرالشير: 

 (الدرىـ)الكحدة: 

 المجموع
(3( = )1(+)2) 

الضمان الاجتماعي 
 *الصحيالتأمين و 
(2( = )1 )x 25% 

 الأجر
(1) 

 الإسم

 العاممون في الإنتاج   
 المباشرة اليد العاممة   
 امحند )صاحب المقاكلة بشراكة( خياطة الكزراتـ.  2.400 600 3.000
 الكزراتخياطة ، شامةف.  1.440 360 1.800
 خياطة المعاطؼ ، حبيبؼ.  1.440 360 1.800
 المباشرة اليد العاممة مجموع تكاليف    6600

 غير المباشرة اليد العاممة    

 ، الإشراؼامحند )صاحب المقاكلة بشراكة( ـ.  2.400 600 3.000

 ، القصٌ كالتصميـخيرمؾ. 1.920 480 2.400
 دقيؽ، التجميمةد.  1.200 300 1.500
 ...الطي.الكي كيحة، مصج.  960 240 1.200
 غير المباشرة اليد العاممة مجموع تكاليف    8.100

 الإنتاجغير العاممونفي    

 ، البيع كالإدارة)صاحبة المقاكلة بشراكة(سعيدةر. 4.800 1.200 6.000

 التنظيؼ )دكاـ جزئي(أعماؿ ك  الايصاؿ، ت. نبيؿ 500  500

 السجلات )دكاـ جزئي( مسؾ، بشرلب. 800  800
 العاممين في غير الإنتاجمجموع تكاليف    7.300

صفحة الصندكؽ الضماف الاجتماعي: زيارة  كمثاؿ، لمعرفة النسب الجارم بيا العمؿ، المرجك٪ 25نسبة * تـ اعتماد 
www.cnss.ma 

  

 "للنسٌج"نادٌة  شركة
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شركة "نادٌة للنسٌج" من بٌنهم سعٌدة و امحند، و ستة منهم )حبٌب، شامة، امحند، خٌري، جلٌلة و صلٌحة(  يعمؿ تسعة أشخاص في

 يعممكف في الإنتاج.

عمى امحند ك شامة  يعمؿك ، قطف المعاطؼعمى حبيب  كمف بيف الأشخاص الستة الذيف يعممكف في الإنتاج، يعمؿ
يٍف. ك المنتصنع فيعممكف عمى  الآخركفأمٌا العمٌاؿ الثلاثة  .الكزرات  يمضي نصؼ كقتو فقط في خياطة لكف امحند جى
يٍف.ك كلا المنت تصنيعيمضي النصؼ الآخر في الإشراؼ عمى  ، ككنوالكزرات  جى

اجزءنا مف التكاليؼ  عمؿمالأصحاب  أجكرتعتبر   و مفنالمبمغ الذم يتقاضك  عمؿمال. فمف الميٌـ أف يدكٌف أصحاب أيضن
( درىـ 1200٪ )20في الشير، مف ضمنيا  درىـ 6000 لأنفسيـسعيدة ك امحند ، يدفع كؿٌ مف الحالةفي ىذه . عمميـ

 الصحي.التأميف لمضماف الاجتماعي ك 

إلى أجزاء ىـ أجكر كاحدة، كالإنتاج كالإدارة، فيجب أف تقسـ كظيفة الذيف يعممكف في أكثر مف  ستخدميفلممأما بالنسبة 
 كزراتالمثلان خياطة امحند كؿ كظيفة. تشمؿ كظيفة  في، عمى أساس نسبة الكقت الذم يقضكنو جكرالأمختمفة في سجؿ 

إلى قسميف: فيعتبر  جكرالأكالإشراؼ عمى الإنتاج. كىك يمضي نصؼ كقتو في كؿٌ ميمة، لذلؾ يقسـ راتبو في سجؿ 
 .ةغير المباشر  اليد العاممة ضمف كالنصؼ الآخر مف  ةالمباشر  اليد العاممةضمف مف  جرالأنصؼ 

 ةالمباشر  اليد العاممة. كبالتالي يككف مجمكع كمفة ةالمباشر  اليد العاممةمف تكاليؼ محند اكنصؼ راتب شامة عتبر راتب ي
 .درىـ 4800 شتنبرشير لصنع المعاطؼ في 

 شامةراتب 
+ 

 امحندنصؼ راتب 
= 

 الكزراتالمباشرة لصنع  اليد العاممة مجمكع كمفة 

 درىـ  4800 درىـ  3000 درىـ  1800

 اليد العاممة تكاليؼفي أعمدة "سكؼ تلاحظ .19الصفحة في " "نادٌة للنسٌج" لشركة ةأنظر إلى سجؿ التكاليؼ المفصٌم
 .درىـ 4800 يالمباشرة لصنع المعاطؼ ى اليد العاممة أفٌ كمفة  المباشرة"

 نفقات التصنيع غير المباشرة 3.3

لأنٌو مف الصعب احتساب  مادة غير مباشرة الخيكط " كتعتبر"نادٌة للنسٌج" شركة السمع المصنكعة فيجزء مف  الخيكط إف
شركة لدل  ة. أنظر إلى سجؿ التكاليؼ المفصٌمزىيدة الخيكط كمفةكما أفٌ  كاحدج ك المستخدمة لصنع منت الخيكطكمية 

 التصنيع غير المباشرة".في عمكد "نفقات  الخيكطتٌـ كضع كمفة حيث ، "نادٌة للنسٌج"

يٍف. كمف الصعب ك عمى إنتاج كلا المنتامحند كلان مف المعاطؼ كالكزرات. كيشرؼ خيرم، جميمة كصميحة يصنع  جى
 بؿالمباشرة  اليد العاممةتندرج ركاتبيـ ضمف تكاليؼ  لابالتالي،  ج.ك احتساب مقدار الكقت الذم يقضكنو عمى كؿٌ منت
لمجمكع  درىـ 8100، تٌـ تسجيؿ مبمغ 21الصفحة  الكارد في الأجكرضمف نفقات التصنيع غير المباشرة. كفي سجؿ 

في  ة. كفي عمكد "نفقات التصنيع غير المباشرة" مف سجؿ التكاليؼ المفصٌمشتنبرغير المباشرة لشير  اليد العاممةكمفة 
ا  نلاحظ، 19الصفحة   درىـ.  8100أفٌ كمفة الأجكر تساكم أيضن
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 النفقات العامة 3.4

 المكتب أدكاتتكاليؼ أخرل، مف ضمنيا النقؿ ك  "نادٌة للنسٌج" شركة تتحمؿبالإضافة إلى تكاليؼ الإنتاج المذككرة أعلاه، 
الذيف لا  ستخدميفالم أجكركالكيرباء كالمياه كالياتؼ كالبريد كالمعدات كالفائدة عمى القركض كغيرىا مف الرسكـ المالية ك 

 يشارككف في الإنتاج.

أف تدفع ىذه التكاليؼ حتى إذا تكقفت عف الإنتاج  الشركة كىذه التكاليؼ لا تحتسب ضمف عممية الإنتاج. فيتعيٌف عمى
سجؿٌ التكاليؼ  مفعتبر مف النفقات العامة. يمكننا رؤية ىذه التكاليؼ في عمكد "النفقات العامة" فيي تي  لمدة شير. بالتالي

 .""نادٌة للنسٌج لشركة ةالمفصٌم

غير مكمفة، يقكـ أصحاب  المقصاتالخياطة. كبما أفٌ  آلاتك لمقصات  ا، المقاكلةتشمؿ المعدات التي تستخدميا 
الخياطة غالية الثمف كتدكـ لفترة طكيمة، لذلؾ  آلات ضمف النفقات العامة عند شرائيا. كلكفٌ  المقصاتبتدكيف كمفة  ةالمقاكل

 الشيرم كتسجيمو ضمف النفقات العامٌة.لاكيا تيتٌـ احتساب اى

 
لمساعدة  المكجكداتسجؿ ب المقاكلةلذا تمسؾ  أربع آلات خياطة يمكف استخداميا لفترة طكيمة. "نادٌة للنسٌج" مقاكلة تممؾ 

 عمى تتبٌع قيمة المعدات. المقاكلةأصحاب 

 الثابتةالأصول سجل 

 2013دجنبر 31التاريخ: 

 القيمة
المتبقية 

 ( درهم)
(8) 

 الاهتلاك
 ( درهم)المتراكم 

(7) 

في  الاهتلاك
 ( درهمالسنة )

(6) 

مدّة  
 (5)(سنواتعمال)بالستالا

 كمفة
الشراء  
 ( درهم)

(4) 

 سنة 
 الشراء 

(3) 

 الرقم 
 التسمسمي 

(2) 

 الأصول
 

(1) 

 0921لقد وضعت 

لاك هتقٌمة الا درهم

النفقات العامة.  ضمن

 ماذا ٌغطًّ هذا المبلغ؟

آلات خٌاطة. وهٌقد  .نحن نملك 

ولكن كلفّت الكثٌر من المال.  

 ستعمالها لفترة طوٌلة.ٌمكننا ا

والآلات تفقد من قٌمتها كلّ سنة. 

درهم  0921وٌعتبر مبلغ

الخسارة الإجمالٌة فً قٌمة آلات 

 الخٌاطة الأربعة بالشهر.

 شركة "نادٌة للنسٌج"
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 آلة خياطة 01 2011 30.000 5 6.000 18.000 12.000

 آلة خياطة 02 2011 20.000 4 5.000 15.000 5.000

 آلة خياطة 03 2012 30.000 5 6.000 12.000 18.000

 آلة خياطة 04 2013 12.000 3 4.000 4.000 8.000

 المجمكع 92.000  21.000 49.000 43.000

 

 ".المحاسبة" بعنكاف كتيٌبالفي  الثابتةالأصكؿ  سجؿ الاطلاع عمى المزيد مف المعمكمات حكؿيمكنؾ 
 

آلات الخياطة لاىتلاؾ ضمف مجمكع الكمفة السنكيٌة درىـ 21000قاكلة لماأصحاب  ، أدرجالأصكؿ الثابتةفي سجؿ 
 شيرنا. 12السنكم عمى  الاىتلاؾالشيرم، يقسمكف كمفة لاؾ ىتالاالأربع. كمف أجؿ تحديد كمفة 

 = درىـ 1.750
21.000 
 الشيرم الاىتلاؾ = درىـ
12 

 درىـ 1750. في عمكد النفقات العامة، تٌـ كضع 19في الصفحة  "نادية لمنسيج" شركةل ةراجع سجؿ التكاليؼ المفصٌم
 .  الاىتلاؾضمف كمفة 

، 21مف النفقات العامة. في سجؿ الركاتب عمى الصفحة ىـ أجكر تعتبر لذا في الإنتاج. كف لا يشاركسعيدة ك نبيؿ ك ىند 
لقد تٌـ  ة:الإنتاج. أنظر إلى سجؿ التكاليؼ المفصٌم العامميف في غيرضمف مجمكع تكاليؼ  درىـ 7300تدكيفتٌـ 

ا. مف درىـ 7300تدكيف  الأجكر في عمكد "النفقات العامة" أيضن

 

 
 

 ىؿ مف الصعب عميؾ الحصكؿ عمى بيانات الكمفة؟ ؟مقاكلتؾفي  سجؿٌ التكاليؼ تمسؾكيؼ 

 

 

 8 نشاط 
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 منتوج ساب الكلفة التحااستمارة 

 )لشركة تقدم منتجات أو سلع متعدّدة(

 

 المنتج: المعاطف الواقٌة من الغبار

 

 

 الواحدة احتساب كلفة المواد المباشرة للسلعة
 الواحدة احتساب كلفة العمالة المباشرة للسلعة

 الواحدة احتساب نفقات التصنٌع غٌر المباشرة للسلعة
 الواحدةاحتساب النفقات العامة للسلعة

 جمع كلّ التكالٌف للحصول على مجموع التكالٌف

 

 

 سجلات سميمة، يمكنؾ الحصكؿ عمى البيانات بسيكلة. تمسؾبشكؿو كاضح ك  تكاليفؾؼ إذا كنت تصنٌ 

 .لكؿ منتكجالكمفة  حسابلمؿء استمارة  ةالتكاليؼ المفصٌمسجؿ  مفالمعمكمات  كيؼ تستعمؿسعيدة تشرح 

 احتساب التكاليف .4

 الواحدة /الخدمةاحتساب كمفة المواد المباشرة لمسمعة: 1الخطوة  4.1

  

     

   

    

     

 

 

 

 
 

لاحتساب كمفة المكاد  ،الفرديةكمفة ال حسابيمي بعض الملاحظات لمساعدتؾ عمى تكممة الجزء الأكٌؿ مف استمارة  فيما
 المباشرة لمسمعة الكاحدة:

 :مجموع كمفة المواد المباشرة شهريًّا 
خلاؿ شيرو كاحد مف سجؿ  المنتجةأك الخدمات  سمععمكد "تكاليؼ المكاد المباشرة" لمالكارد في  مجمكعالفمنأخذ 

 .ةالتكاليؼ المفصٌم

  درىـ 30.400 (1مجمكع كمفة المكاد المباشرة في الشير )

 1000 (2عدد السمع المنتجة في الشير )

 درىـ30,40   (2( / )1( = )3كمفة المكاد المباشرة لمسمعة الكاحدة )

سلع أو خدمات متعدّدة تقدم لشركة التكالٌف احتساب  

. احتساب كلفة المواد المباشرة للسلع/الخدمات الواحدة1  
الواحدة الخدمة/للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة احتساب. 5  

الواحدة الخدمة/للسلعة مباشرة الغٌر التصنٌع نفقات كلفة احتساب. 7  

الواحدة الخدمة/للسلعة العامة النفقات احتساب. .  

التكالٌف مجموع على للحصول التكالٌف كّل جمع. 2  

(لشركة تقدم سلع أو خدمات متعدّدة)  

الوزرة:  المنتوج  
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الأخيرة في عمكد "تكاليؼ  الخانةمف  شتنبرشير مجمكع كمفة المكاد المباشرة لصنع المعاطؼ في  سعيدةأخذت 
عمى  درىـ 30400(. ككتبت الرقـ )19في الصفحة  ةراجع سجؿ التكاليؼ المفصٌم )كزراتلمالمكاد المباشرة" 

 (.1البند )ضمف ، لمنتكجاكمفة  سابتحا استمارة
 :عدد السمع المنتجة شهريًّا 

إذا كنت تبيع كؿ المنتجات التي يتـ إنتاجيا خلاؿ الشير، أنظر إلى أرقاـ المبيعات التي تحقٌقيا لتحديد عدد 
ذا كنت تنتج كتخزٌف المنتجات الجاىزة لمبيع، أنظر إلى  المخزف  سجؿالسمع التي تصنعيا خلاؿ ذلؾ الشير. كا 

 الفرؽ بيف المنتجات المخزٌنة في نياية الشير كالمنتجات التي كنت تخزٌنيا في بداية الشير. تحديدل
 

المخزٌنة في  السمععدد 
 - بداية الشير

المخزٌنة في  السمععدد 
 + نياية الشير

المباعة  السمععدد 
 = خلاؿ الشير

المصنٌعة  السمععدد 
 خلاؿ الشير

 

 المشتريات" بعنكاف   Germeكتيٌبالالمخزف في  سجؿ حكؿ المعمكمات مفالمزيد  عمى الاطلاعيمكنؾ 
  ".مخزكفك تدبير ال

، ككجدت أنٌو تيامقاكلبالسجلات التجارية الخاصٌة  سعيدة لا تخزٌف الملابس الجاىزة، لذلؾ استعرضت "مقاكلة "نادية لمنسيج
ضمف ، لمنتكجاكمفة  سابتحافي استمارة  ةالمصنٌع كزراتالعدد سعيدة . فكتبت كزرة 1000، صنعت الشركة شتنبرفي 
 (.2) البندا

  مسمعة الواحدةلكمفة المواد المباشرة 

 مجمكع كمفة المكاد المباشرة شيريًّا
 مسمعة الواحدةلكمفة المواد المباشرة  =

 شيريًّا المنتجةعدد السمع 
المصنٌعة في ذلؾ الشير. كحسبت كمفة المكاد  كزراتالعدد عمى  شتنبرمجمكع كمفة المكاد المباشرة في سعيدة قسمت 

(. كأتى حسابيا عمى الشكؿ 3)البند ضمف ، لمنتكجاكمفة  سابتحاسمعة ككتبت الأرقاـ عمى استمارة مكزرة الكاحدة المباشرة ل
 التالي:

 = درىـ 30,40
 درىـ 30400

= 
كمفة المواد المباشرة 

 1000 لمسمعة الواحدة

 مف عممية احتساب التكاليؼ. 1احتساب كمفة المكاد المباشرة لمسمعة، تككف قد أكممت الخطكة مف تنتيي  حيف

 المباشرة لمسمعة الواحدة اليد العاممة: احتساب كمفة 2الخطوة  4.2

 .لمكزرةالمخصصة  الفرديةكمفة ال حسابيمي الجزء الثاني مف استمارة  فيما
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 الواحدة احتساب كلفة المواد المباشرة للسلعة
 الواحدة احتساب كلفة العمالة المباشرة للسلعة

 الواحدة احتساب نفقات التصنٌع غٌر المباشرة للسلعة
 الواحدةاحتساب النفقات العامة للسلعة

 جمع كلّ التكالٌف للحصول على مجموع التكالٌف

 الواحدة . كلفة العمالة المباشرة للسلعة5

 

  

  

             

  

 

 

 

 

 

. كحيف تعرؼ ةالمباشرة في الشير لصنع المعاطؼ مف سجؿ التكاليؼ المفصٌم اليد العاممةيمكنؾ أف تأخذ مجمكع كمفة 
 المباشرة لمسمعة: اليد العاممة المباشرة لصنع منتجو معيٌف في الشير، يمكنؾ عندىا احتساب كمفة  اليد العاممةمجمكع كمفة 

 المباشرة شيريًّا اليد العاممة مجمكع كمفة 
 المباشرة لمسمعة اليد العاممة كمفة  =

 شيريًّا المنتجةعدد السمع 

اليد  الأخيرة في عمكد "تكاليؼ  الخانةمف  شتنبرفي  الكزراتالمباشرة لصنع  اليد العاممةمجمكع كمفة  سعيدةأخذت 
 ( كمف ثٌـ قامت بالحساب التالي:19)راجع الصفحة  ةفي سجؿ التكاليؼ المفصٌم ،كزراتلمالمباشرة"  العاممة

 درىـ 4800 = درىـ 4,8
= 

 اليد العاممة كمفة 
 1000 المباشرة لمسمعة

مف عممية احتساب  2المباشرة لمسمعة، تككف قد أكممت الخطكة  اليد العاممةاحتساب كمفة مف ت ييتناكالآف كبعد أف 
 التكاليؼ.

 احتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الواحدة: 3الخطوة  4.3

 

  درىـ  4800 (4المباشرة في الشير ) اليد العاممة مجمكع كمفة 

 درىـ  4,8 (2( / )4( = )5المباشرة لمسمعة الكاحدة ) اليد العاممة كمفة 

سلع أو خدمات متعدّدة تقدم لشركة التكالٌفاحتساب   

الواحدة الخدمات/للسلع المباشرة المواد كلفة احتساب. 0  

الواحدة الخدمة/للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة احتساب. 2  
الواحدة الخدمة/للسلعة مباشرة الغٌر التصنٌع نفقات كلفة احتساب. 7  

الواحدة الخدمة/للسلعة العامة النفقات احتساب. .  

التكالٌف مجموع على للحصول التكالٌف كّل جمع. 2  

الواحدة للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة. 2  
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 الواحدة احتساب كلفة المواد المباشرة للسلعة
 الواحدة احتساب كلفة العمالة المباشرة للسلعة

 الواحدة احتساب نفقات التصنٌع غٌر المباشرة للسلعة
 الواحدةاحتساب النفقات العامة للسلعة

 للحصول على مجموع التكالٌفجمع كلّ التكالٌف 

 
 

 لاحتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الكاحدة:سعيدة يمي الطريقة التي اعتمدتيا  فيما

    

    

 

 

 

 

 ةنفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الكاحد .3

 8150 (6مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير )
 $DHDHدرىـ

 

 درىـ 57200 (7في الشير ) مقاكلةلممجمكع التكاليؼ المباشرة 

 0.142 (7( / )6( = )8المباشرة )نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في الكمفة 

 درىـ 352 (5( + )3( = )9)الكاحدة مجمكع التكاليؼ المباشرة لمسمعة 

لتكالٌف لصنع وزرة مجموع ا ٌبلغ

. درهم48 زائد درهم  .71واحدة 

 352 لذلك، إنّ أيّ سعرٍ أعلى من 

 الربح. درهم سٌسمح بتحقٌق

 352 كلا حكٌم، لا ٌشمل مبلغ

درهم سوى التكالٌف المباشرة. 

ٌجب ألا ننسى التكالٌف غٌر 

 المباشرة.

سلع أو خدمات متعدّدة تقدم لشركة التكالٌفاحتساب   

الواحدة الخدمات/للسلع المباشرة المواد كلفة احتساب. 0  

الواحدة الخدمة/للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة احتساب. 5  

الواحدة الخدمة/للسلعة مباشرة الغٌر التصنٌع نفقات كلفة احتساب. 3  
الواحدة الخدمة/للسلعة العامة النفقات احتساب. .  

التكالٌف مجموع على للحصول التكالٌف كّل جمع. 2  
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 مجموع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشهر 

 .ةمجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير في سجؿ التكاليؼ المفصٌم تجد

 "نادية لمنسيجؿأفٌ مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة  سعيدة ، كجدت19 ، الصفحةةمف خلاؿ سجؿ التكاليؼ المفصٌمف
 .درىـ8150كاف  شتنبرخلاؿ شير "

 :مجموع التكاليف المباشرة كلّ شهر 

اليد  مجمكع كمفة 
 المباشرة العاممة

+ 
مجمكع كمفة المكاد 

 المباشرة
= 

مجمكع التكاليؼ 
 المباشرة

احتساب مجمكع التكاليؼ  أجؿ مفالمباشرة.  اليد العاممةيتألٌؼ مجمكع التكاليؼ المباشرة مف كمفة المكاد المباشرة ككمفة 
 ليذا الشير. ةالمكجكدة في سجؿ التكاليؼ المفصٌم كافة أعمدة "الكمفة المباشرة" جمعالمباشرة في شير كاحد، يجب 

. كفي سبيؿ احتساب مجمكع التكاليؼ المباشرة العمؿ المعاطؼ الكاقية مف الغبار ككزرات تصنع مقاكلة "نادية لمنسيج"" 
أخذ الأرقاـ مف سجؿ التكاليؼ  بعد)جميع التكاليف المباشرة لصنع المعاطف والوزرات سعيدة  جمعت، شتنبرشير ل

 (.19في الصفحة  ةالمفصٌم

 

 = درىـ 57200
1800 
 درىـ

+ 
4800 
 درىـ

+ 
20200 
 درىـ

+ 
30400 
 درىـ

= 
مجمكع التكاليؼ المباشرة 

 شتنبرشير ل

 
 نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليف المباشرة 

كيجب تقسيمو عمى كافٌة السمع أك الخدمات التي  ابأكممي مقاكلةعكد لميإفٌ مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير 
ا أفٌ نفقات التصنيع غير المباشرة لسمعةو ما مقاكلةأك تبيعيا تقدٌميا  الكمفة المباشرة لصنع ىذه مع  تتناسب. كييعتقد عمكمن
 أجؿ مفالمباشرة ليذه السمعة. لذلؾ، ك كمٌما كانت الكمفة المباشرة مرتفعة كمٌما ارتفعت نفقات التصنيع غير فالسمعة. 

احتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لسمعةو كاحدة، يجب عمينا أكٌلان احتساب نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في 
 التكاليؼ المباشرة.

 

 

 درىـ  x (9) 50( 8( = )10) الكاحدة نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة
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مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في 
 الشير

نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في  =
 مقاكلةمجمكع التكاليؼ المباشرة لم المباشرةالكمفة 

 في الشير ابأكممي

 
 مف. ك شتنبرخلاؿ شير  مصنٌعةإلى كمفة كؿٌ معطؼ ككؿٌ كزرة  DH 8150جزء مف إضافة مقاكلة "نادية لمنسيج" عمى 
نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة كدكٌنت النتيجة نسبة في البداية باحتساب سعيدة القياـ بذلؾ، قامت  أجؿ

 (. كقامت بالعمميٌة الحسابية عمى الشكؿ التالي:8) بندالضمف  ،الفرديةكمفة ال سابتحافي استمارة 

0,142 = 
8150 

نسبة نفقات التصنيع غير  =
 57200 المباشرة في التكاليف المباشرة

 
  مجموع التكاليف المباشرة لمسمعة الواحدة 

. كيمكننا الآف تحديد مجمكع التكاليؼ المباشرة الفرديةكمفة ال حسابلقد أكممنا الجزء الأكؿ كالجزء الثاني مف استمارة 
 .انيثاللمسمعة مف خلاؿ استخداـ نتائج الجزئىيٍف الأكؿ ك 

كقامت باحتساب مجمكع التكاليؼ  الفرديةكمفة ال حسابالمعمكمات مف الجزئىيٍف الأكؿ كالثاني في استمارة  سعيدةأخذت 
 .درىـ 352المباشرة لكؿٌ معطؼو كقد بمغ 

 نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الواحدة 

احتساب نفقات التصنيع غير عندما نعرؼ نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة، يمكننا بسيكلة 
 المباشرة لمسمعة الكاحدة:

نسبة نفقات التصنيع غير 
المباشرة في التكاليؼ 

 المباشرة
x 

مجمكع التكاليؼ 
 المباشرة لمسمعة

= 
نفقات التصنيع غير المباشرة 

 لمسمعة الكاحدة

ضمف ، الفرديةكمفة ساب تحاكدكٌنت النتيجة في استمارة  كزرةباحتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لكؿٌ  سعيدةقامت 
 (. كقامت بيذه العمميٌة الحسابيٌة عمى الشكؿ التالي:10)البند

 = درىـ  x 352 0,142 = درىـ 50
نفقات التصنيع غير المباشرة 

 ةالكاحد كزرةلم

مف عمميٌة  3أكممت الخطكة  تككف قدكبما أنٌؾ الآف قد حسبت نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الكاحدة، 
  احتساب الكمفة.
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 الواحدة احتساب كلفة المواد المباشرة للسلعة
 الواحدة احتساب كلفة العمالة المباشرة للسلعة

 الواحدة احتساب نفقات التصنٌع غٌر المباشرة للسلعة
 الواحدةاحتساب النفقات العامة للسلعة

 التكالٌفجمع كلّ التكالٌف للحصول على مجموع 

 

 
 الواحدة. النفقات العامة للسلعة.

 الواحدة : احتساب النفقات العامة لمسمعة4الخطوة  4.4

 .مقاكلة "نادية لمنسيج"كمفة المعطؼ الذم تصنٌعو حساب يمي الجزء الرابع مف استمارة  فيما

 

 

  

  

 

 

       

 

، كيجب أف تقسـ ىذه النفقات عمى كؿٌ السمع أك ابأكممي المقاكلةالنفقات العامة  تغطيمثؿ نفقات التصنيع غير المباشرة، 
مف النفقات العامة كالتكاليؼ  لسمعة كاحدةككف المبمغ المخصٌص ي. كينبغي أف المقاكلةأك تبيعيا الخدمات التي تصنعيا 

. كيمكنؾ أف تجد مجمكع النفقات العامة الشيرية 3تشبو الخطكة  4فٌ الخطكة إالمباشرة لصنع ىذه السمعة مترابطتىيٍف نسبيًّا. 
 .ةفي سجؿ التكاليؼ المفصٌم

 التكاليؼ. باحتسامف عممية  4أكممت الخطكة  تككف قدالآف كبعد أف احتسبت النفقات العامة لكؿٌ سمعة، 

 

 

 

 

 

  درىـ9770 (11النفقات العامة الشيرية )

 0,171 (7( / )11= ) (12في التكاليؼ المباشرة ) العامةنسبة النفقات 

 رىـد x (9) 60,20( 12( = )13النفقات العامة لمسمعة الكاحدة )

سلع أو خدمات متعدّدة تقدم لشركة التكالٌفاحتساب   

الواحدة الخدمات/للسلع المباشرة المواد كلفة احتساب. 0  

الواحدة الخدمة/للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة احتساب. 5  

الواحدة الخدمة/للسلعة مباشرة الغٌر التصنٌع نفقات كلفة احتساب. 7  

الواحدة الخدمة/للسلعة العامة النفقات احتساب. 4  
التكالٌف مجموع على للحصول التكالٌف كّل جمع. 2  
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 الواحدة احتساب كلفة المواد المباشرة للسلعة
 الواحدة المباشرة للسلعةالعاملةالٌد احتساب كلفة 

 الواحدة احتساب نفقات التصنٌع غٌر المباشرة للسلعة
 الواحدةاحتساب النفقات العامة للسلعة

 جمع كلّ التكالٌف للحصول على مجموع التكالٌف

 

 : جمع كلّ التكاليف لمحصول عمى الكمفة الإجمالية5الخطوة  4.5

 

ف يالخطكات كاحد كاثن""نادية لمنسيج"  شركةلقد أكممت 
. فبات الكاحدةلمكزرة  كمفةالكثلاثة كأربعة لاحتساب 

لدييا الآف جميع الأرقاـ التي تحتاج إلييا لاحتساب 
، 5. كفي سبيؿ القياـ بالخطكة كزرةلمالكمفة الإجمالية 

كمفة ساب تحاالمبالغ عمى استمارة تمؾ  تقكـ بجمع
 :منتكجال

 1الخطكة   2الخطكة   3الخطكة   4الخطكة   5الخطكة 
 سابتحا  سابتحا  سابتحا  سابتحا  جمع

 = الإجماليٌة الكمفة
النفقات العامٌة 
 لمسمعة الكاحدة

+ 

كمفة التصنيع 
غير المباشرة 
لمسمعة 
 الكاحدة

+ 
 اليد العاممة كمفة 

لمسمعة المباشرة 
 الكاحدة

+ 
كمفة المكاد المباشرة 

 لمسمعة الكاحدة

درىـ   درىـ 5  درىـ 6,02  46,22
 

 

 درىـ 30,40  درىـ 4,80 

في  الجاىزلممنتكج كمفة ال سابتحا. راجع استمارة لمكزرةيعرفكف الكمفة الإجمالية "نادية لمنسيج"“ شركةأصحاب الآف بات 
يـ يتٌبعكف الخطكات الخمسة نفسيا لاحتساب كمفة كزراتيـ. كما يستخدمكف استمارة مختمفة لاحتساب كمفة ف. 32الصفحة 

 منتكج مف لكؿٌ  مستقمةاستمارة  استعماؿ، ينبغي مختمفة تكاليؼة ما كاف ىناؾ التي يصنعكنيا. كفي حالكؿٌ نكع مف السمع 
 .مختمؼ لكف أك نكعيٌة أك تصميـ

 

سلع أو خدمات متعدّدة تقدم لشركة التكالٌفاحتساب   

الواحدة الخدمات/للسلع المباشرة المواد كلفة احتساب. 0  

الواحدة الخدمة/للسلعة المباشرة العاملة الٌد كلفة احتساب. 5  

الواحدة الخدمة/للسلعة مباشرة الغٌر التصنٌع نفقات كلفة احتساب. 7  

الواحدة الخدمة/للسلعة العامة النفقات احتساب. .  

التكالٌف مجموع على للحصول التكالٌف كّل جمع. 5  
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. فالكمفة الإجمالية ليست سكل ناءلزبا طمبو مفإفٌ الكمفة الإجمالية لمسمعة أك الخدمة ليست السعر الذم ت
 كتيٌب بعنكافالتحديد الأسعار في  كيفيةـ . تعمٌ ستطمبوالثمف الذم  في تحديدنقطة انطلاؽ تساعدؾ 

 ."مقاكلتؾ تسيير''حسف  لبرنامج"التسكيؽ" 
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 كمفة المنتوج استمارة احتساب
 خدمات متعددة( /أوو متعدِّدة سمعأ )لممقاولات التي تقدم

  تكاليف عامة   

  ةد  موح  لكمفة المواد المباشرة  .1   

  (1مجمكع كمفة المكاد المباشرة في الشير ) درىـ 20.200  

  (2عدد السمع المصنٌعة في الشير ) 50  

  (2( / )1( = )3مكحدة)لكمفة المكاد المباشرة   درىـ,30 40 

  موحدةلكمفة  اليد العاممة المباشرة  .2   

  (4مجمكع كمفة  اليد العاممة المباشرة في الشير ) درىـ 1.800  

  (2المصنٌعة في الشير ) عدد السمع 50 

  (2( / )4( = )5مكحدة )لكمفة  اليد العاممة المباشرة   درىـ 36,00 

 موحدةلنفقات التصنيع غير المباشرة  .3   
 

  (6مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير ) درىـ 8.150  

  (7بأكمميا في الشير ) مقاكلةمجمكع الكمفة المباشرة لم درىـ 57.200  

( = 8نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة ) 0,14  
(6( / )7) 

 

  (5( + )3( = )9مكحدة )لمجمكع الكمفة المباشرة  درىـ 440  

  x (9)( 8( = )10مكحدة )لنفقات التصنيع غير المباشرة  درىـ 61,60 

 
  موحدةلالنفقات العامة  .4  

  (11العامة الشيريٌة )النفقات  درىـ 9.470  

  (7( / )11( = )12نسبة النفقات العامة في التكاليؼ المباشرة ) 0,17 

  (9مكحدة )لمجمكع الكمفة المباشرة  درىـ 440 

  x (9)( 12( = )13مكحدة )لالنفقات العامة   درىـ 74,80 
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 )3( + )5+ )( 10( + )13( = )14الكمفة الإجمالية لمسمعة الواحدة ) .5 درىـ 576,40

 

 

 
أف تقسٌـ التكاليؼ عمى كؿ منتج مف منتجاتيا عمى حدة.  تعددةمنتجات أك خدمات م قدٌـالتي ت المقاكلاتيتعيٌف عمى 

 اليد العاممةتكاليؼ ك إلى ثلاث مجمكعات: تكاليؼ المكاد المباشرة،  تكاليف الإنتاجكبيدؼ القياـ بذلؾ، تقسـ ىذه الشركات 
 كنفقات التصنيع غير المباشرة. ،المباشرة

 المعايير الثلاثة التالية: ستكفيكالمكاد التي ت المعداتعمى  المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  تشمؿ كافة تكاليف المواد المباشرة
  بالسمع أك الخدمات التي تصنعيا أك تبيعيا.مباشرة التكاليؼ ترتبط 
  معينة.يسيؿ ربط التكاليؼ بسمعة أك خدمة 
  عمى الكمفة الإجمالية.مممكس مبمغو  لزيادةتككف قيمة التكاليؼ كبيرة بما يكفي 

 ستخدميفلممالمقدمة عمى الأجكر كالركاتب كالمزايا المقاكلة الأمكاؿ التي تنفقيا  تشمؿ كافة المباشرة اليد العاممة تكاليف 
 المعايير التالية: بما يستكفيالمقاكلة  أك أصحاب 

  سمعةو أك خدمةو معينة. إنتاجيجب أف يككف مف السيؿ احتساب الكقت المستغرؽ في 
 عمى الكمفة الإجمالية. مممكسمبمغو  زيادةيجب أف تككف قيمة التكاليؼ كبيرة بما يكفي ل 

المرتبطة بصناعة السمع  اليد العاممة عمى المكاد أك المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  تشمؿ كافة نفقات التصنيع غير المباشرة
 مف ضمف تكاليؼ المكاد المباشرة. كلاالمباشرة  اليد العاممة أك تقديـ الخدمات، كلكف لا يمكف اعتبارىا مف ضمف تكاليؼ 

أك  ستخدميفلممعمى الأجكر كالركاتب كالمزايا  المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  كافةغير المباشرة  اليد العاممةتضٌـ تكاليؼ 
يصعب احتساب الكقت الذم يقضكنو في صنع سمعة أك  عندما ،الذيف يشارككف في عممية الإنتاج المقاكلةأصحاب 

 غير المباشرة جزءنا مف نفقات التصنيع غير المباشرة. ليد العاممةكمفة  تشكؿخدمة معينة. 

كتتبع الخطكات  ،المنتوج )السمعة/خدمة( كمفةال حساباستمارة متعددة أك خدمات منتجات  تقدـالتي  قاكلاتمالتستخدـ 
 :تي تقدمياالسمعة أك الخدمة ال/بيع لصنعاللازمة الخمس التالية لاحتساب الكمفة الإجمالية 

  الكاحدة /خدمة: احتساب تكاليؼ المكاد المباشرة لمسمعة1الخطكة 
  الكاحدة /خدمةالمباشرة لمسمعة اليد العاممة: احتساب تكاليؼ 2الخطكة 
 الكاحدة /خدمة: احتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة3 الخطكة 
  الكاحدة /خدمة: احتساب النفقات العامة لمسمعة4الخطكة 
  جمع كؿ التكاليؼ لمحصكؿ عمى الكمفة الإجمالية5الخطكة : 

 كؿ نكع مف السمع أك الخدمات.ل لكحدةاكمفة  سابتحلااستخدـ استمارة مختمفة 

 الخلاصة 
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يجدر بؾ القياـ بيا قبؿ أف تقرٌر السعر الذم  التيالعمميٌة الأكلى  ىياحتساب الكمفة الإجمالية لمسمعة أك الخدمة  إف
 ائؾ.نزبستطمبو مف 
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احرص عمى لقد أكممت لمتكٌ الجزء الثاني مف ىذا الدليؿ. قـ بالتمريف المذككر أدناه لتتحقٌؽ مف مدل فيمؾ لممكضكع. 

 .74التمريف قبؿ مقارنة إجاباتؾ مع الإجابات المذككرة في الصفحة  إنياء
 ختر الإجابة الصحيحةا

 ضع دائرة حكؿ التكممة الأصحٌ أك الأفضؿ لكؿ جممة.
كمفة قطع لطيؼ يشمؿ  ،بإصلاح الدراجات. خلاؿ عمميٌة احتساب التكاليؼمختص  لاصلاح الدراجات""لطيؼ "محؿٌ . 1

 ضمف...غيار الدراجات 
 النفقات العامة. -د 
 نفقات التصنيع غير المباشرة. -ق 
 تكاليؼ المكاد المباشرة. -ك 

اليد ك الخبز.  صنعكفالذيف ي مستخدميفالثمث كقتيا في الإشراؼ عمى تمضي " "الخبز المذيذ صاحبة محؿ، جميمة .2
 ثمث راتبيا الخاص ضمف...لا يرتبط مباشرةن بأمٌ نكعو معيٌف مف الخبز، لذلؾ ىي تضع  جميمة الذم تؤدٌيو العاممة

 نفقات التصنيع غير المباشرة. -أ 
 المباشرة. اليد العاممةتكاليؼ  -ب 
 النفقات العامة. -ج 

مف تقدٌميا،  ةأك خدم ةكؿٌ سمعل كحدةالاحتساب كمفة  ، عندمتعدٌدةأك خدمات منتجات  تقدـالتي المقاكلات بالنسبة  .3
 أف...الميـ 

 خدمة. كؿ سمعة أكبالتكاليؼ المترتبة  كافةترتبط  .أ 
 سمعة أك خدمة.كؿ بالتكاليؼ المباشرة  ترتبط .ب 
 سمعة أك خدمة.كؿ بنفقات التصنيع غير المباشرة كالنفقات العامة  ترتبط .ج 

 مع... متناسبة ة معينةأك خدم ةغير المباشرة كالنفقات العامة التي تتقاسميا سمعالنفقات التصنيع  إف .4
 تكاليؼ المكاد المباشرة لصنعيا. . أ

 لصنعيا. المقاكلةالكقت الذم تستغرقو  . ب
 مجمكع التكاليؼ المباشرة لصنعيا. . ج

 احتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لكؿ سمعة، ينبغي... أجؿ مف .5
 في الشير. نتجةتقسيـ مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير عمى عدد المنتجات أك الخدمات الم .أ 
 في الشير.مقاكلة لمتقسيـ مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير عمى مجمكع التكاليؼ المباشرة  .ب 
احتساب نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة، ثـ ضرب النتيجة بمجمكع التكاليؼ المباشرة  .ج 

 لكؿٌ سمعة.
 

  

 2التقٌٌم   
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 أو خدمة  واحدة  سمعة   تقدّمالتي  المقاولات في التكاليفساب تحاالجزء الثالث: 

 .13، إنتقؿ إلى الصفحة متعددةمنتجات أك خدمات  تقدٌـ مقاكلتؾإذا كانت 

ذا كنت تاجرنا ب  .47أك بالجممة، إنتقؿ إلى الصفحة  التقسيط كا 
 

 

لا يحقٌؽ حكيـ مف الكراسي. إلا أفٌ  فقطنكع كاحد متخصصة في صنع كبيع ىي ك . "" بابا عمي كراسي" حكيـ مقاكلة يممؾ 
ا كثيرنا مقاكلة مف سعيدة ك امحند و يصديق يستشيرفيقرٌر أف  يعتقد أفٌ المشكمة قد تككف في طريقة احتسابو لمتكاليؼ.ك  ،ربحن

 :"نادية لمنسيج"

 

 
 

 لصنع سمعتيا: اللازمةالتكاليؼ  تشمؿ كافة. ك فقط منتج كاحدمتخصصة في صناعة "كراسي عمي بابا"  شركة"

 + النفقات العامة = الكمفة الإجمالية
اليد  تكاليؼ 
 العاممة

 تكاليؼ المكاد +

أن أكتشف الكلفة الصحٌحة  ٌجب

. هل ٌمكنكما الذي نصنعه للكرسً

 مساعدتً؟

التكالٌف ٌمكننا أن نرٌك طرٌقة احتساب 

 فقط مثلشركة تصنع منتجًا واحدًا فً 

 شركتك.
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 الكحدةكمفة ساب تحلااستمارة  "كراسي عمي بابا"، تستخدـ شركة كاحد صنع كرسيل اللازمةحساب التكاليؼ  أجؿ مف
الكحدة لمسمعة أك  ساب كمفةتحاأك خدمة كاحدة فقط. كتتٌبع استمارة المحصكر نشاطيا بسمعة  مقاكلاتلمالمخصصة 

 الخطكات الثلاث التالية: الخدمة،

 3الخطكة   2الخطكة   1الخطكة 
 سابتحا  سابتحا  سابتحا

الكمفة الإجمالية في 
 الشير

 
 /الخدماتعدد السمع

  المنتجة في الشير
 الكمفة الإجمالية 
السمعة أك الخدمة 

 حدةالك ا

 الواحدة/الخدمة السمعةساب كمفة تحااستمارة  .1

أك  حصر نشاطيا بتقديـ سمعةالتي تفي المؤسسات  الكاحدة /الخدمةالسمعةساب كمفة تحلاالصفحة التالية استمارة  ترد عمى
عمى فيـ طريقة الاحتساب في كؿٌ خطكة. كيشرحاف لو طريقة حكيـ بمساعدة امحند  سعيدة ك . يقكـ كؿٌ مفخدمة كاحدة

 .الكاحد لكرسيلحساب كمفة استمارة الامؿء 

  

 لحساب الاستمارة هذه تستخدم أن ٌجب

 الكلفة لاحتساب خطوات 7 وتتّبع الكلفة

 .كرسً لكلّ  الإجمالٌة
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 وحدة المنتوجل ساب الكمفةتحااستمارة 

 أو خدمة واحدة( سمعةم تقدالتي  مقاولاتلم)

 ج:و المنت

 الكمفة الإجمالية في الشهر .1

  (1مجمكع تكاليؼ المكاد في الشير ) 

  (2في الشير ) اليد العاممة مجمكع تكاليؼ   

   (3مجمكع النفقات العامة في الشير ) 

   (3( + )2( + )1( = )4الإجمالية في الشير )الكمفة  

  عدد السمع المنتجة في الشهر .2 

   (5عدد السمع المنتجة في الشير ) 

     

    (5( / )4( = )6الكمفة الإجمالية لمسمعة الواحدة ) .3 

     

 الحصول عمى بيانات الكمفة .2

السجؿ  السجؿ الأساسي.المدكنة في لممعمكمات حكيـ يحتاج  ،كحدة السمعة أك الخدمةلكمفة ال سابتحامؿء استمارة  عند
 .39في الصفحة  مكجكد شير أكتكبرل "بابا عمي"كراسي  شركةلالأساسي 

لمحصكؿ عمى المزيد مف المعمكمات  " لبرنامج "حسف تسيير مقاكلتؾ"''المحاسبة بعنكاف كتيٌبالراجع 
  حكؿ السجؿ الأساسي.

 تكاليف المواد 2.1
السجؿ راجع  ككرؽ الزجاج كالمسامير كالطلاء. مٌصاؽالىي الخشب ك  "كراسي عمي بابا" حتاج إلييا شركةالتي ت إفٌ المكاد

المكاد التي تٌـ شراؤىا في شير أكتكبر.  افةك كمفةيشمؿ عمكد "تكاليؼ المكاد" حيث  "كراسي عمي بابا" الأساسي لشركة
 .درىـ9580شير أكتكبر  خلاؿبمغ مجمكع تكاليؼ المكاد قد ك 

 اليد العاممةتكاليف  2.2
. يعمؿ ستٌة منيـ في صنع الكراسي. حكيـ سبعة أشخاص كمف ضمنيـ "كراسي عمي بابا" عدد العامميف في شركة يبمغ
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 . اليد العاممةتكاليؼ  ك تمثؿ درىـ19000ركاتبيـ الشيرية إلى  تصؿك 
 النفقات العامة 2.3

مصاريؼ الإيجار كالكيرباء ك  مف ضمنيا تكاليؼ أخرل" "كراسي عمي بابا"، تدفع شركة بالإضافة إلى المكاد كاليد العاممة
 الذيف لا يعممكف في صنع الكراسي. ستخدميفالمالنقؿ كالمعدات كركاتب 

 درىـ5000 مسؤكؿ عف المبيعات كالإدارة العامة. كيعتبر راتبو الشيرم الذم يصؿ إلىبؿ ىك  ،في الإنتاج حكيـلا يعمم
 العامة.ضمف النفقات مف 

مف  الأصكؿ الثابتةثلاثة مناشير كجياز كمبيكتر كاحد ككمٌيا معدٌات تدكـ لفترة طكيمة. كىي تحتفظ بسجؿ  شركةالتممؾ 
الاىتلاؾ السنكية ليذه  الذم يحدٌد كمفةك الخاصٌ بالشركة  الأصكؿ الثابتةيمي سجؿ  فيماأجؿ إدارة كمفة ىذه المعدات. 

 12درىـ مقسكمة عمى  14400درىـ )يعني  1200ىكذا تككف كمفة الاىتلاؾ الشيرية درىـ، ك  14400المعدات بقيمة 
 درىـ( 1200شيرا = 

 الأصول الثابتةسجل 

 2013دجنبر 31التاريخ: 

 القيمة 

 ( درىـ)المتبقية 

(8) 

الاستيلاؾ 
المتراكـ 

 ( درىـ)

(7) 

لاؾ في تالاى
 ( درىـ)السنة 

(6) 

سنكات 
 الاستخداـ 

(5) 

 كمفة 

الشراء 
 (درىـ)

 (4) 

 سنة 

 الشراء 

(3) 

 الرقـ 

 التسمسمي 

(2) 

 المكجكدات

 

 (1) 

 منشار دائرم 101 2010 20000 5 4000 16000 4000

 منشار دائرم 102 2010 24500 5 4900 19600 4900

 منشار دائرم 201 2012 4500 3 1500 3000 1500

 منشار دائرم 104 2013 16000 4 4000 4000 12000

   المجمكع 65000  14400 42600 22400

 "كراسي عمي بابا" شركة



كلفة الوحدة لدى المصنع أو مزود الخدماتالجزء الثالث :   53  

 السجل الأساسي
 xx20كبر كتأتشريف الأكٌؿ/

 الدرىـ)الكحدة: 
 

اليد  تكاليف  تكاليف المواد المبيعات البنك السيولة النقديّة رقم القسيمة التفاصيل التاريخ
 العاممة

 الرصيد مدفوع مدخول الرصيد مدفوع مدخول النفقات العامة
     20000   12000    الرصيد السابؽ 1/10
   7200     4800 7200  112 الخشب 1/10
   100     4700 100  113 الغراء ككرؽ الزجاج 1/10
   480     4220 480  114 المسامير 5/10
   1800     2420 1800  115 الطلاء 5/10
 3000    17000 3000     116 الايجار 5/10
    8000 25000  8000    117 المبيعات 10/10

     15000 10000  12420  10000 118 ؽ النقدإلى صندك  بنؾالمف  15/10

 2500 9500      420 12000  119 الركاتب 15/10
    20000    20420  20000 120 المبيعات 20/10
 2500       17920 2500  121 الكيرباء 25/10
 2500       15420 2500  122 النقؿ 30/10
 2500 9500      3420 12000  123 الركاتب 30/10
    20000 35000  20000    124 المبيعات 30/10
 1200           لاؾتالاى 30/10

 14200 19000 9580 48000  13000 28000  38580 30000  المجموع 
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 : احتساب الكلفة الإجمالٌة فً الشهر1الخطوة 
 

 
 استمارة حساب كلفة الإفرادٌة

 تقدم سلعة أو خدمةً واحدة(نهًؤسساخ انتٙ )

 الكلفة الإجمالٌة فً الشهر.0

 المنتج: كرسً

 احتساب التكاليف .3

 : احتساب الكمفة الإجمالية في الشهر1الخطوة  3.1

 :الآتيك الفرديةحساب الكمفة مكمفة الإجمالية في الشير" في استمارة ل"الخانة المخصصة حكيـ  لقد ملأ

 

 

 

     

    

 

 

 

احتساب الكمفة  أجؿمف  منتكجالكمفة ال حسابإليؾ بعض الملاحظات لمساعدتؾ عمى إكماؿ الجزء الأكٌؿ مف استمارة 
 الإجمالية في الشير.

  :دكٌف  شيرو كاحد مف السجؿ الأساسي.ل" عمكد "تكاليؼ المكادمف مجمكع الخذ امجموع تكاليف المواد في الشهر
 .المنتكجكمفة  سابتحااستمارة  مف( 1لبند )االرقـ الذم تحصؿ عميو في 

عمكد مف شير أكتكبر في الخانة الأخيرة لمجمكع تكاليؼ المكاد  في العثكر عمىحكيـ مساعدة سعيدة  قررت
 (.1) لبنداضمف ، المنتكجساب كمفة تحا( في استمارة درىـ 9580الرقـ )طمبت منو تدكيف "تكاليؼ المكاد" ك 

  شيرو كاحد مف السجؿ ل" اليد العاممة عمكد "تكاليؼمف مجمكع الخذ في الشهر:  اليد العاممةمجموع تكاليف
 .لمنتكجاساب كمفة تحا( مف استمارة 2) لبنداالرقـ الذم تحصؿ عميو في دكٌف الأساسي. 
الفراغ بيا  ملأا( ك درىـ19000لشير أكتكبر مف السجؿ الأساسي ) اليد العاممةمجمكع تكاليؼ  حكيـكذلؾ، أخذ 

  درىـ 9580 في الشير  المكادمجمكع تكاليؼ 

 درىـ19000 (2في الشير ) اليد العاممة مجمكع تكاليؼ 

 درىـ14200 (3العامة في الشير )مجمكع النفقات 

 درىـ42780  (3( + )2( + )1( = )4الكمفة الإجمالية في الشير )

 استمارة لاحتساب كلفة المنتوج )السلعة/الخدمة(

 احتساب كلفة الشركات التً تصنع سلعة واحدة فقط

فً الشهر الإجمالٌةالأولى: احتساب الكلفة  الخطوة. 0  
 

المنتجة السلع عدد احتساب:  الثانٌة الخطوة. 5  

للسلعة الإجمالٌة الكلفة احتساب:  الثالثة الخطوة. 7  
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 : احتساب الكلفة الإجمالٌة فً الشهر0الخطوة 
 

 
 

 (.2) البندفي 
  :كاحد مف السجؿ الأساسي. لشير عمكد "النفقات العامة" مف مجمكع الخذ مجموع النفقات العامة في الشهر

 .منتكجالكمفة ساب تحا( مف استمارة 3) لبنداالرقـ الذم تحصؿ عميو في  دكٌفك 
كمفة  سابتحا( في استمارة درىـ14200شير أكتكبر كدكٌف الرقـ )لشركتو في مجمكع النفقات العامة حكيـ أخذ 
 (.3البند )ضمف ، منتكجال

  مف كالنفقات العامة.  اليد العاممة تتألٌؼ الكمفة الإجمالية مف تكاليؼ المكاد كتكاليؼ الإجمالية في الشهر:الكمفة
 ىذا الشير. خلاؿ الشركةالحاصمة في احتساب الكمفة الإجمالية لشيرو كاحد، يجب أف تجمع كافٌة التكاليؼ  أجؿ
 (.4البند ) ضمف( ككتب النتيجة 3( إلى )1بجمع كؿٌ الأرقاـ التي دكٌنيا في البنكد مف )حكيـ قاـ 

 : احتساب عدد السمع المنتجة في الشهر2الخطوة  3.2

 

إذا كنت تبيع كؿٌ السمع التي تنتجيا خلاؿ الشير، راجع أرقاـ 
المبيعات التي حقٌقتيا لتحديد عدد السمع التي صنعتيا في 

كنت تنتج كتخزٌف السمع الجاىزة لمبيع،  ة ماالشير. كفي حال
المخزف لتحديد الفرؽ بيف السمع المخزٌنة في نياية  سجؿفراجع 

 الشير كالسمع التي كانت مخزٌنة في بداية الشير.

 

عدد السمع المخزٌنة في 
 بداية الشير

- 
عدد السمع المخزٌنة في 

 نياية الشير
+ 

عدد السمع المباعة 
 خلاؿ الشير

= 
عدد السمع المنتجة 

 خلاؿ الشير

 

تدبير  ك  المشتريات" بعنكاف كتيٌبالالمخزف في  مف المعمكمات حكؿ سجؿالاطلاع عمى المزيد يمكنؾ 
  المخزكف'' لبرنامج "حسف تسيير مقاكلتؾ"

 

 

 

 

 

 احتساب كلفة الشركات التً تصنع سلعة واحدة فقط

الشهر فً الإجمالٌة الكلفة احتساب:  الأولى الخطوة. 0  

 

المنتجة السلع عدد احتساب:  الثانٌة الخطوة. 2  
 

  للسلعة الإجمالٌة الكلفة احتساب:  الثالثة الخطوة. 7
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 : احتساب الكلفة الإجمالٌة فً الشهر0الخطوة 
 

 
 

 

  حكيـ . كقد حدٌدلمقطعة الكاحدة درىـ400كؿٌ الكراسي التي صنعتيا مقابؿ  ""كراسي عمي بابا" في أكتكبر، باعت شركة
سعر ال( عمى درىـ48000أكتكبر مف خلاؿ قسـ مجمكع المبيعات في أكتكبر )في  مقاكلتوعدد الكراسي التي صنعتيا 

 (:درىـ400كؿٌ كرسي )لالفردم 

120 = 
48000 DH 

 عدد الكراسي المصنٌعة =
400 DH 

 .المنتكجكمفة ال سابتحااستمارة  مف( 5لبند )اعدد الكراسي المنتجة في شير أكتكبر في حكيـ  دكٌف

 

 الكمفة الإجمالية لمسمعة الواحدة: احتساب 3لخطوة ا

 

الخطكتىيٍف الأكلى كالثانية مف عمميٌة احتساب حكيـ لقد أكمؿ 
مكرسي. فبات يممؾ الآف كؿٌ المعمكمات التي لالفردية كمفة ال

 يحتاج إلييا لاحتساب الكمفة الإجمالية لمكرسي. 

احتساب الكمفة الإجمالية لمنتجو معيٌف، يجب أف تقسـ  مف أجؿك 
 عدد السمع المنتجة في الشير.عمى الكمفة الإجمالية في الشير 

 عمى( 4شير أكتكبر )البند لبقسـ الكمفة الإجمالية احكيـ لقد قاـ 
 (.5في ذلؾ الشير )البند  المصنكعةعدد الكراسي 

 

 = درىـ356,5
 درىـ42780

= 
الكمفة الإجمالية لمسمعة 

 120 الكاحدة

 

 احتساب كلفة الشركات التً تصنع سلعة واحدة فقط

الشهر فً الإجمالٌة الكلفة احتساب:  الأولى الخطوة. 0  

المنتجة السلع عدد احتساب:  الثانٌة الخطوة. 5  

 

للسلعة الإجمالٌة. الخطوة الثالثة : احتساب الكلفة 3  
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"كراسي عمي شركة مل منتكجالساب كمفة تحاالكمفة الإجمالية لصنع كرسي كاحد. يمكنؾ مراجعة استمارة يعرؼ حكيـ بات 
سي اكر ال جميعالكمفة الإجمالية عمى تنطبؽ تصنع نكعنا كاحدنا مف الكراسي،  شركةىذه الكبما أف  .43في الصفحة " بابا

، يجب عمى اليد العاممةحدث أمٌ تغيير في أمٌ كمفة، مثؿ تكاليؼ المكاد أك تكاليؼ  ة ماالشركة. كفي حال اتصنعيالتي 
 .لسمعتوالكمفة الإجمالية  سابتحاإعادة حكيـ 

 

أصبحت تملك الآن كلّ المعلومات التً تحتاج إلٌها 

 لمعرفة الكلفة اللازمة لكل كرسً.
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 لمنتوجاكمفة  سابتحااستمارة 

 أو خدمة واحدة( سمعة تقدمالتي مقاولات لم)

 ج: الكرسيو المنت

 الكمفة الإجمالية في الشهر .1

 درىـ 9580 (1مجمكع تكاليؼ المكاد في الشير ) 
 درىـ 19000 (2في الشير ) اليد العاممة مجمكع تكاليؼ   

  درىـ 14200 (3مجمكع النفقات العامة في الشير ) 
  درىـ42780 (3( + )2( + )1( = )4الإجمالية في الشير )الكمفة  

  عدد السمع المنتجة في الشهر .2 
  120 (5عدد السمع المنتجة في الشير ) 
     

 (5( / )4( = )6الكمفة الإجمالية لمسمعة الواحدة ) .3 
  درىـ 356,5 

     

  356,50تبلغ الكلفة الإجمالٌة لصنع كرسً واحد

درهم ٌمكننً أن أبٌع الكراسً التً أصنعها بسعرٍ 

 أعلى من هذا المبلغ.
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. فالكمفة الإجمالية ليست سكل زبناءلا مف تطمبوإفٌ الكمفة الإجمالية لمسمعة أك الخدمة ليست السعر الذم "
 بعنكاف كتيٌبالالأسعار في تحديد  كيفيةـ . تعمٌ ستطمبوالثمف الذم  في تحديدنقطة انطلاؽ تساعدؾ 

 "التسكيؽ" لبرنامج "حسف تسيير مقاكلتؾ"
 

 

 
كتتٌبع ثلاث خطكات  السمعة الكاحدةساب كمفة تحلاخدمةن كاحدة فقط استمارة  سمعة أك تقدـالتي  المقاكلاتتستخدـ 

 سمعتيا أك خدمتيا: /بيعلاحتساب الكمفة الإجمالية لصنع

 : احتساب الكمفة الإجمالية في الشير1الخطكة 

 احصؿ عمى مجمكع تكاليؼ المكاد الشيرية مف السجؿ الأساسي 
  الشيرية مف السجؿ الأساسي اليد العاممةاحصؿ عمى مجمكع تكاليؼ 
  عمى مجمكع النفقات العامة الشيرية مف السجؿ الأساسياحصؿ 
  (3( ك)2( ك)1) في البنكد كحدة المنتكجكمفة ال سابتحادكٌف الأرقاـ في استمارة 
 ( كدكٌف 3( ك)2( ك)1اجمع كؿٌ البنكد )(4البند )ضمف ، كحدة المنتكجكمفة  سابتحامى استمارة عنتيجة ال 

 : احتساب عدد السمع المنتجة2الخطكة 

  خلاؿ مؤسستؾساب عدد السمع التي أنتجتيا لحف ك المخز  سجؿاحصؿ عمى المعمكمات مف السجؿ الأساسي ك 
 الشير 

  (5البند ) ، ضمفكحدة المنتكجساب كمفة تحااستمارة  فيدكٌف الرقـ الذم حصمت عميو 

 : احتساب الكمفة الإجمالية لمسمعة الكاحدة3الخطكة 

 ى عدد السمع المنتجة في الشيراقسـ الكمفة الإجمالية في الشير عم 
  (6البند ) ، ضمفكحدة المنتكجكمفة ال سابتحانتيجة عمى استمارة الدكٌف 

فٌ احتساب الكمفة الإجمالية لمسمعة أك الخدمة ىك العمميٌة الأكلى الذم يجدر بؾ القياـ بيا قبؿ أف تقرٌر السعر الذم إ
 .ؾئزبناستطمبو مف 

 

 

 الخلاصة 
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 احرص عمى إنياءلقد أكممت الجزء الثالث مف ىذا الدليؿ. قـ بالتمريف المذككر أدناه لتتحقٌؽ مف مدل فيمؾ لممكضكع. 
 .74التمريف قبؿ مقارنة إجاباتؾ مع الإجابات المذككرة في الصفحة 

 

 ختر الإجابة الصحيحةا

 ضع دائرة حكؿ التكممة الأصحٌ أك الأفضؿ لكؿ جممة.

 

 أف...مف الميـ احتساب الكمفة الإجمالية في الشير،  ، عندكاحدة فقطتقدـ سمعة أك خدمة التي  لممقاكلات بالنسبة .3
 شير.ال خلاؿ ةالمقاكلالتي تصرفيا  الأمكاؿجميع بسجلات  مسؾت .أ 
 الشير أـ لا. خلاؿالأمكاؿ  تنفؽ تمؾكانت سكاء شير، ال خلاؿالمقاكلة جميع تكاليؼ بسجلات  مسؾت .ب 
 شير.خلاؿ الالمقاكلة  كتنفقياجميع الأمكاؿ التي تقبضيا بسجلات  تمسؾ .ج 

 
 مسمعة أك الخدمة مف خلاؿ...ل كحدةالكمفة  أف تحسبأك خدمة كاحدة فقط التي تقدـ سمعة  المقاكلةتستطيع  .4

 في الشير.المنتجة الشير عمى عدد السمع أك الخدمات  خلاؿالمقاكلة تقسيـ كؿ الأمكاؿ التي تنفقيا  .أ 
 في الشير.المنتجة في الشير عمى عدد السمع أك الخدمات  اليد العاممةتقسيـ مجمكع تكاليؼ المكاد كتكاليؼ  .ب 
 في الشير. المصنكعةؾ عمى عدد السمع ىتلاتقسيـ الكمفة الإجمالية في الشير كمف ضمنيا الا .ج 

 
 ؟تكاليفيااحتساب التي تقدـ سمعة أك خدمة كاحدة عند المقاكلات لا تحتاج إلييا أمٌ خطكة مف الخطكات التالية  .5

 احتساب النفقات العامة لمسمعة الكاحدة -أ 
 احتساب عدد السمع المنتجة في الشير -ب 
 احتساب الكمفة الإجمالية في الشير -ج 

 

 

 

 3التقٌٌم   
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 الجممةتجّار  وأالتقسيط تجار دى ل التكاليفالجزء الرابع: احتساب 

 .13إنتقلإلىالصفحة متعددة، خدمات أك منتجات تقدٌـ مقاكلتؾ اكانت إذ
  .35نتقؿ إلى الصفحة اأك خدمة كاحدة فقط،  سمعة تقدـ مقاكلتؾ إذا كانت

 

ىذا بشأف بالقمؽ زكية كتشعر  .منخفضة ما زالتلكف الأرباح ارتفاعنا مممكسنا، مكتبة أسفي"  "المبيعات في شيدت
 .لمتغذية العامة" إسماعيؿ"بقالة  ؾ، مالاسماعيؿ قررت استشارة ا، لذالمكضكع

 

 
 غير أف. ـحتساب تكاليفياعتماد نفس الطريقة لاب، ما يسمح ليـ كتجار الجممةالتقسيط تجار  مترتبة عمىالتتشابو التكاليؼ 
 :الصناعية كالخدماتيةالمقاكلات كتجار الجممة مختمفة عف تكاليؼ التقسيط تكاليؼ تجار 

 

 الكمفة الإجمالية = النفقات العامة + اليد العاممة تكاليؼ  + تكاليؼ المكاد
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يحتاجكف  بؿلا يصنعكف السمع  التقسيط  الجممة احتساب تكاليؼ المكاد كالنفقات العامة. فتجار تجٌارك التقسيط تجار عمى
كالجممة. فيـ  التقسيطتجار بالنسبة لالمكاد  مف ضمف تكاليؼ المعدة لمبيع. كتعتبر تكاليؼ شراء السمع لبيعيالسمع إلى ا

يقكـ بصناعة السمع. لذلؾ، بالنسبة عامؿ أمٌ يشغمكف لا  يـأخرل كيبيعكنيا، كلكن مقاكلاتيشتركف السمع التي تصنٌعيا 
يدفعكف ضمف النفقات العامة. كما مف يـ مستخدميلالأجكر كالركاتب التي يدفعكنيا  كافة، تعتبر التقسيط  الجممة أكلتجار 

 يجار كالكيرباء.لإعامة مثؿ النفقات ال غيرىا مف

نفقات مف ضمف المكاد أك التكاليؼ مف ضمف أك الجممة، تعتبر كافٌة التكاليؼ إمٌا  التقسيطبالنسبة لتجار "
  "عامٌة.ال

 
 التقسيط الحسابات في كؿٌ خطكة. كيشرح ليا كؿٌ ما يجب أف يعرفو تاجر كيفية إجراء عمى زكية إطلاع  إسماعيؿيقرر 
 .مقاكلتوالتي يستعمميا في  لمنتكجاتاكمفة  سابتحااستمارة  بكاسطة حساب التكاليؼحكؿ 

استعماؿ المعمكمات ليا كيفية  كيشرح .الذم يحتفظ بو لمقياـ بحساباتوفكاتير المكرٌديف كالسجؿٌ الأساسي  إسماعيؿيستخدـ 
 .2الخطكة  شرح استعماؿ المعمكمات مف السجؿ الأساسي عند كيفيةك  1الخطكة  شرحمف فكاتير المكرٌديف عند 
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 كتجار الجممة: التقسيط تجار التي يستعمميا الفردية لحساب الكمفة يمي استمارة  فيما

 

 3الخطوة   2الخطوة   1الخطوة 
 سابتحا  سابتحا  سابتحا

تكاليف المواد 
 لمسمعة الواحدة

 
 النفقات العامة

 لمسمعة الواحدة
 الكمفة الإجمالية 

 

 : احتساب تكاليف المواد لمسمعة الواحدة1الخطوة  .1

مف أك تاجر الجممة التقسيط تكاليؼ المكاد بالنسبة لتاجر  تألؼت
 .المعدة لمبيعشراء السمع اللازمة لتكاليؼ ال

سمعة كؿ طريقة احتساب تكاليؼ المكاد ل لزكية  إسماعيؿيشرح 
 ذلؾ:عمى كمثاؿو العسؿ  . كقد استخدـ حلاتوبيعيا في مي

 منتوجالسابكلفة تحااستمارة 

 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

  النفقاث العامت نسبت(%)  
 

    

 = X 011%  = النفقات العامة الشهرٌة
% 

  تكالٌف المواد الشهرٌة

 النفقات العامةنسبة 

 0 5 7 

تكالٌف المواد  جوالمنت
 للسلعة الواحدة

 النفقات العامة للسلعة الواحدة

النفقات نسبة ×  0)العمود 
 العامة(

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة

    

    

 : احتساب تكالٌف المواد للسلعة الواحدة1الخطوة 
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كؿ اسـ السمعة. كفي العمكد الأكٌؿ، كتب المبمغ الذم يدفعو مقابؿ  إسماعيؿ، كتب الفرديةكمفة ال حسابعمى استمارة 
 سمعة.

 منتوجالكلفة  سابتحااستمارة 
 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

  النفقاث العامت(%)  
 

    

 = X 011%  = النفقات العامة الشهرٌة
  تكالٌف المواد الشهرٌة %

 بدل النفقات العامة

 0 5 7 

تكالٌف المواد  جوالمنت
 للسلعة الواحدة

 النفقات العامة للسلعة الواحدة

 النفقات العامة(×  0)العمود 

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة

   دسْى 71 غرام 21.، عسلال

    

لكل صندوق من العسل.  DH 360أنا أدفع

علبة. بالتالً  05وٌحتوي الصندوق على 

$. إذًا، تبلغ DH 30تبلغ كلفة كلّ علبة 

 $.DH 30كلفة المواد لكلّ علبة من العسل
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 : احتساب النفقات العامة لمسمعة الواحدة2الخطوة  .2

 
تكاليؼ المكاد، غير  المقاكلةاللازمة لتشغيؿ تكاليؼ كافة الالنفقات العامة  تشمؿأك تجار الجممة،  التقسيط تجار بالنسبة ل

دخؿ ت لاالتي  المصاريؼ تيسجؿ ضمف النفقات العامة. بعباراتو أخرل، ستخدميفمملمزايا التي تمنح بما في ذلؾ الأجكر كال
المزيد مف المعمكمات حكؿ النفقات العامٌة  إعادة بيعيا. لمحصكؿ عمىمف أجؿ الكمفة الفعمية لمسمع التي يتٌـ شراؤىا  ضمف

 .9-6اقرأ الصفحات 

 20000يناىز  "العامةلمتغذية  سماعيؿإ'' محؿالسجؿ الأساسي ككجد أف إجمالي النفقات العامة في إسماعيؿاستعرض 
 بالتالي، يتعيٌف عمى. المقاكلة تبيعياعمى كؿٌ سمعة  ياالنفقات العامة كيكزٌع مجمكع. كيجب أف يقسٌـ كؿ شير درىـ

 عمى كمفة كؿ منتج أك سمعة في متجره. درىـ 20000إضافة جزء مفاسماعيؿ 
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النفقات العامة  نسبةالقياـ بذلؾ، يجب أف يحسب  مف أجؿ. ك عسؿعمبة مف الكؿ احتساب النفقات العامة ل اسماعيؿيريد 

بحيث يغطي  عسؿعمى تكاليؼ المكاد لكؿ عمبة مف الإضافتو  ينبغي)نسبة مئكية(. كمف ثٌـ يمكنو احتساب المبمغ الذم 
 مجمكع النفقات العامة.

 
 . منتكجاتالكمفة  سابتحاالعمكم مف استمارة  الجزءالنفقات العامة في  نسبةباحتساب  إسماعيؿيقكـ 

 تٌبع الخطكات التالية:ا، لكؿ سمعة تبيعياالنفقات العامة كالنفقات العامٌة  نسبةمف أجؿ احتساب 

 مجمكع تكاليؼ المكاد الشيرية لكؿٌ السمع التي تبيعيا احتسب .0

 مجمكع النفقات العامة الشيرية احتسب .5

 النفقات العامة نسبةاحتسب  .7

 ؟

=  

النفقات العامة للسلعة  
 الواحدة

 

ة ات  نسب ق ف ن ل ا
ة م عا ل   (%)ا
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 احتسب النفقات العامة لمسمعة الكاحدة ..

 احتساب تكاليف المواد الشهرية 2.1

 .المعدة لمبيعشيريًّا لشراء السمع  مقاكلتؾنفقو تأكلان، احتسب المبمغ الذم 

 بانتظاـ. فيك يشترم:عدٌة مكرٌدين لسمع مفاسماعيلايشترم 

 السمع مثؿ الخبز عدٌة مرات في الأسبكع 

  مرٌة في الأسبكع الزبدةكالسكر كالممح ك  الحبكبالسمع مثؿ 

 مرٌة في الشير  لملابس السمع مثلا 

جزء مف السجؿ  56الصفحة  يرد فيفي السجؿ الأساسي ضمف تكاليؼ المكاد.  مدكنةككؿٌ ىذه العمميات 
 أكتكبر. لشير" العامة لمتغذية إسماعيؿمحؿ''  في المستعمؿالأساسي 

 

 تكالٌف المنتوج سابتحا استمارة
 (الجملة وتجار التقسٌط لتجار)

  النفقاث العامت(%)  
 

    

 (5)النفقات العامة الشهرٌة
= 

 
X 011% = % 

  (0)تكالٌف المواد الشهرٌة

 (7النفقات العامة ) نسبة

 0 5 7 

تكالٌف المواد  جوالمنت
 للسلعة الواحدة

 النفقات العامة للسلعة الواحدة

 النفقات العامة(نسبة ×  0)العمود 

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة
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 السجل الأساسي
 xx20أكتكبر 

 (                                                                                 الدرىـ )الكحدة:
 
 

 التفاصيل التاريخ
رقم 

 القسيمة

 البنك السيولة النقديّة
 النفقات العامة تكاليف المواد المبيعات

 الرصيد مدفوع مدخول الرصيد مدفوع مدخول

    8000   15000    الرصيد السابؽ 1/10

  1000     14000 1000  312 الخبز 1/10

  4000     10000 4000  313 قميالسكر كالممح كالفمفؿ كزيت ال 1/10

  6000     4000 6000  314 السكرالشام كالقيكة كالحميب ك  1/10

   4500    8500  4500 315 المبيعات 1/10

  10000  70000 10000     316 الحبكبك  عسؿال 2/10

   3200    11700  3200 317 المبيعات 2/10

            

 100      12000 1000  389 البائع –راتب  30/10

 500      7000 5000  399 صاحب المقاكلة –راتب  30/10

 العامة'' تغذٌةبقالة اسماعٌل لل
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   520    12200  5200 400 المبيعات 30/10

 1000      11200 1000  401 الكيرباء 30/10

 1800      9400 1800  402 النقؿ 30/10

  800     8600 800  403 الخبز 30/10

    93000 7000  15600  7000 404 إلى صندكؽ النقد بنؾمف ال 30/10

 300          الاىتلاؾ 30/10

 20000 100000 119800  73000 86000  157000 157600  المجموع 
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( كدكٌف المبمغ في أعمى استمارة درىـ  100000المكاد لشير أكتكبر مف السجؿ الأساسي )مجمكع تكاليؼ إسماعيؿ أخذ 
 .الفرديةكمفة حساب ال

 احتساب النفقات العامة الشهرية 2.2

النفقات العامة باستثناء تكاليؼ المكاد. ضمف التكاليؼ مف كافة  عتبركتجار الجممة، تالتقسيط تذكٌر، بالنسبة لتجار 
ضمف النفقات العامة  الاىتلاؾ كتذكٌر إدراجف السجؿ الأساسي. مكيمكنؾ الحصكؿ عمى مجمكع النفقات العامة الشيرية 

 خلاؿ ىذا الشير. الاىتلاؾ نسبةحتٌى لك لـ تكف تدفع نقدنا 

يمسؾ المتجر درٌاجتىيٍف ناريٌتىيٍف لمتكصيؿ كرفكؼ مكمفة ككمٌيا مكاد تدكـ لكقتو طكيؿ. ك  "العامة تغذيةلم إسماعيؿ بقالة"ممؾ ت
ليذه  الاىتلاؾالذم يحدٌد كمفة في المتجر ك الأصكؿ يمي سجؿ  فيماإدارة كمفة ىذه المعدات. بغية التابثة  للأصكؿبسجؿ 

 12عمى درىـ   3600)تقسـ  درىـ  300ةالشيري الاىتلاؾكبالتالي تككف كمفة  ،في السنةدرىـ   3600السمع بمبمغ 
 شيرنا(.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنتوجات ةكلف سابتحااستمارة 

 الجملة( التقسٌط وتجارلتجار ا)

  النفقاث العامت(%)  
 

    

 (5النفقات العامة الشهرٌة )
= 

 
X 011% = % 

  100000 (0تكالٌف المواد الشهرٌة )

 درهم

 (7النفقات العامة ) نسبة
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 الأصول التابثةسجل 

 2013 دجنبر 31التاريخ: 

 الأصول

 

(1) 

الرقم 
التسمسمي 

(2) 

سنة 
الشراء 

(3) 

كمفة الشراء 
 (درهم)

(4) 

سنوات 
الاستخدام 

(5) 

في  لاكتالاه
 (درهم)السنة 

(6) 

لاك المتراكم تالاه
 (درهم)

 (7) 

القيمة 
المتبقية 

 (درهم)

(8) 

 6400 1600 800 10 8000 2012 001 الرفكؼ

 5600 1400 1400 5 7000 2013 002 التسميـدراجة 

 5600 1400 1400 5 7000 2013 003 التسميـدراجة 

 17600 4400 3600  22000 المجموع

 

الأمكاؿ التي دفعيا متجره في السجؿ الأساسي. كباستثناء الأمكاؿ التي تٌـ استخداميا لشراء السمع  كافة إسماعيؿلقد سجٌؿ 
أفٌ  نلاحظ، 56الأمكاؿ التي تٌـ إنفاقيا ضمف النفقات العامة. كفي السجؿ الأساسي في الصفحة  دكٌف كافة، المعدة لمبيع

ا ضمف النفقات العامة.  الاىتلاؾكمفة الكيرباء كالنقؿ كالركاتب كمٌيا مذككرة ضمف النفقات العامة. كما أفٌ   مدرجه أيضن

فدكٌف ىذا  درىـ20000أفٌ مجمكع النفقات العامٌة المذككرة في السجؿ الأساسي لشير أكتكبر يكازم  إسماعيؿاستنتج 
 . لمنتكجاتاكمفة  سابتحاالمبمغ في أعمى استمارة 

 

 

 المنتوجاتكلفة  سابتحااستمارة 
 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

 النفقاث العامت  نسبت(%)  
 

    

 (5النفقات العامة الشهرٌة )
= 

20000 DH 
X 011% = % 

 DH 100000 (0تكالٌف المواد الشهرٌة )

 (7النفقات العامة )نسبة 

العامة تغذٌةللل اسماعٌ بقالة"  
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 النفقات العامة نسبةاحتساب  2.3

 

 
النفقات العامة، يجب أف نقسـ النفقات العامة الشيرية عمى تكاليؼ المكاد الشيرية كمف ثٌـ نضربيا  نسبةاحتساب  أجؿ مف

 بالمئة.

 ) :إسماعيؿ يمي الحساب الذم قاـ بو فيما

 

 يعني أف% 20ذم يكازم الالنفقات العامة  نسبة إف. %20النفقات العامة لمتجره  نسبةبمغ ت، إسماعيؿكفقنا لحسابات 
 : عسؿكؿٌ عمبة مف الل% عمى تكاليؼ المكاد 20إضافة عميو  إسماعيؿ

 

 السلعة الواحدةالكلفة  استمارة حساب

 وتجار الجملة( التقسٌط لتجار ا)

 النفقاث العامت  نسبت(%)  
 

    

 (5النفقات العامة الشهرٌة )
= 

20000 DH 
X 011% = 51% 

 DH 100000 (0تكالٌف المواد الشهرٌة )

 (7النفقات العامة )نسبة 
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مف ضركرة تأكٌد مل ينبغي إعادة الحساباتعندما يحدث أم تغيير في مجمكع تكاليؼ المكاد أك في مجمكع النفقات العامة، 

 النفقات العامة.  نسبةتغيير 

  

 ؟

=  

النفقات العامة للسلعة  
 الواحدة

ة سب  ن
ات  ق ف ن ل ا
ة م عا ل ا (%) 
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ا التقسيطتجار  لجميع النفقات العامة  نسبةككف تلذلؾ س ،كتجار الجممة تكاليؼ مكاد مختمفة كنفقات عامة مختمفة أيضن
ا الطريقة التي استعمميا مقاكلتؾبالنفقات العامة الخاصٌ نسبة . احسب مقاكلةكؿٌ في ة مختمفن   .إسماعيؿ مستخدمن

 

 

 

 

 احتساب النفقات العامة لمسمعة الواحدة 2.4

النسبة المئكية التي يجب إضافتيا عمى تكاليؼ المكاد لكؿٌ السمع التي تبيعيا حتٌى تتمكٌف كناية عف النفقات العامة  نسبة إف
 مف تغطية مجمكع النفقات العامة. كالآف عميؾ أف تحتسب المبمغ الذم يجب أف تضيفو عمى كؿٌ سمعة.

% عمى تكاليؼ المكاد لكؿٌ السمع 20إضافة  إسماعيؿ عمى، يتعيٌف . بالتالي%20 إسماعيؿالعامة في النفقات  نسبةيمغ ت
 :عسؿيمي الطريقة التي يعتمدىا لاحتساب المبمغ التي يجب أف يزيده عمى كؿٌ عمبة مف ال ماالتي يبيعيا. في

 

 
عمى كؿٌ عمبة لتغطية  درهم 6أفٌ عميو زيادة يعمـ  إسماعيؿ الآف بات درهم 6عسؿالالكاحدة مف عمبة متبمغ النفقات العامة ل

 مجمكع النفقات العامة الذم يدفعو.

لاحتساب المبمغ الذم يجب إضافتو عمى كؿٌ سمعة.  الفرديةكمفة حساب الالعمكد الثاني في استمارة  إسماعيؿيستخدـ 
 النفقات العامة نفسو لاحتساب الكمفة كتحديد سعر بيع كافة السمع التي يبيعيا. نسبةكيستخدـ 

 

 9النشاط   

درهم  6 

=  

النفقات العامة للسلعة  
 الواحدة

 

ة  سب ات ن ق ف ن ل ا
ة م عا ل  (%)ا
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 : جمع كل التكاليف لمحصول عمى الكمفة الإجمالية3الخطوة  .3

 .عسؿالمعمكمات التي يحتاج إلييا لاحتساب الكمفة الإجمالية لعمبة ال يممؾ كافة إسماعيؿأصبح كالآف 

 

 المنتوجسابكلفة تحااستمارة 
 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

 النفقاث العامت  نسبت(%)  
 

    

 النفقات العامة الشهرٌة
= 

 درهم  20000
X 011% = 51% 

 درهم100000 تكالٌف المواد الشهرٌة

 النفقات العامةنسبة 

 0 5 7 

تكالٌف المواد  جوالمنت
 للسلعة الواحدة

 بالدرهم

 النفقات العامة للسلعة الواحدة

النفقات نسبة ×  0)العمود 
 العامة(

 بالدرهم

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة

 بالدرهم

 البقالة والحبوب:

   30x 51 = %8  30 غرام 21.، عسلال

    32x 51 = %6,4  32 كٌلو 0، الممتازالطحٌن 
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كمفة  سابتحاعمى استمارة التي يبيعيا سمع الأخرل الكلكافٌة  عسؿاحتساب الكمفة الإجمالية لمكيفية لزكية  إسماعيؿ يشرح
 :السمع

  

 

   3الخطوة 
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 الفردٌةالكلفة  استمارة حساب

 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

 النفقاث العامت  نسبت(%)  
 

    

 النفقات العامة الشهرٌة
= 

20000 DH 
X 011% = 51% 

 DH 100000 تكالٌف المواد الشهرٌة

 النفقات العامةنسبة 

 0 5 7 

تكالٌف المواد  المنتج
 الواحدةللسلعة 

 رهمبالد

 النفقات العامة للسلعة الواحدة

 النفقات العامة(نسبة ×  0)العمود 

 بالدرهم

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة

 بالدرهم

 البقالة والحبوب:

  x51 = %6   36 30 30 غرام 21.، عسلال

  x 51 = %6,40  38,40 32 32 كٌلو 0، الممتازالطحٌن 

  x 51 = %9,10   54,60 45.5 45.5 ملل 921زٌت القلً الصحً، 

   x 51 = %9,40   56,50 47.10 47.10 كٌلو 5سكر النجمة، 

   x 51 = %2,80   16,80 14 14 غرام 521الشاي السٌلانً، 
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 أجؿ مف. ك بناءلز استطمبو مف " الكمفة الإجمالية لمسمع ىي المبمغ الذم تستخدمو لتحدٌد السعر الذم 
كيفية تحديد ـ أعمى مف كمفة السمعة الإجمالية. تعمٌ تطمبو تحقيؽ الربح، يجب أف يككف السعر الذم 

 ."التسكيؽ" لبرنامج "حسف تسيير مقاكلتؾ" بعنكاف كتيٌبالفي الأسعار 
 

 

 
 

الخطكات الثلاث التالية لاحتساب الكمفة كاتبع  الفرديةكمفة الاستمارة حساب  ، إستخدـتقسيط تاجرجممة أك إذا كنت تاجر 
 الإجمالية لكؿٌ سمعة تبيعيا:

  الكاحدة : احتساب تكاليؼ المكاد لمسمعة1الخطكة 
  الكاحدة : احتساب النفقات العامة لمسمعة2الخطكة 
  جمع كؿٌ التكاليؼ لمحصكؿ عمى الكمفة الإجمالية 3الخطكة : 

 ضمف النفقات العامة.  المقاكلةلأصحاب ك  ستخدميفلممالمدفكعة  كالجممة الركاتب كالأجكرالتقسيط يشمؿ تجار 

 الكاحدة احتساب تكاليؼ المكاد لمسمعة :1الخطوة 

 مقاكلتؾ في تبيعيا سمعة كؿٌ  اسـ دكٌف 

 الخلاصة 
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 باستثناء تكاليؼ النقؿ  ،احسب كمفة كؿٌ سمعة كدكٌنيا 

 الكاحدة احتساب النفقات العامة لمسمعة :2الخطوة 

 العامة لسمعة معيٌنة، اتبع الخطكات التالية:لاحتساب النفقات 

  فيشترييا تلمبيع التي  المعدةاحسب مجمكع تكاليؼ المكاد في الشير: اجمع مجمكع تكاليؼ المكاد لكؿٌ السمع 
 في الفراغ المخصٌص لذلؾ.  المنتكج كمفة سابتحا. دكٌف تكاليؼ المكاد الشيرية في أعمى استمارة الشير

 الأساسٙ، انسزم يٍ انتكانٛف يختهف حٕل انًؼهٕياخ ػهٗ احصم: انشٓش فٙ انؼايح انُفقاخ يزًٕع احسة 

ٌ. الاىتلاؾ تذٍٔٚ تزكّش. انًٕاد تكانٛف تاستخُاء ّٔ  كهفح سابتحا استًاسج أػهٗ فٙ انشٓشٚح انؼايح انُفقاخ د

 .نزنك انًخصّص انفشاؽ فٙ ًُتٕدان

  منتكجال كمفة سابتحاالنفقات العامة )نسبة مئكية(: قـ بحساباتؾ عمى استمارة  نسبةاحسب. 
  النفقات العامة. نسبة( ب1احسب النفقات العامة لمسمعة الكاحدة: أضرب تكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة )العمكد 

 اجمع كؿٌ التكاليؼ لمحصكؿ عمى الكمفة الإجمالية :3الخطوة 

ساب تحاالمكاد كالنفقات العامة لكؿٌ منتج عمى استمارة  يجب أف تجمع تكاليؼ ،جو ماك الإجمالية لمنتلمحصكؿ عمى الكمفة 
 .منتكجالكمفة 

 

تكاليؼ المكاد لمسمعة 
 الكاحدة

+ 
النفقات العامة لمسمعة 

 الكاحدة
 الكمفة الإجمالية =

 

 .الزبناءستطمبو منكنقطة انطلاؽ تساعدؾ لتقرر ما ىك الثمف الذم  استخدـ الكمفة الإجمالية لمسمعة

 

 
 

احرص عمى الجزء الرابع مف ىذا الدليؿ. قـ بالتمريف المذككر أدناه لتتحقٌؽ مف مدل فيمؾ لممكضكع.  الأفلقد أكممت 
 .74لتمريف قبؿ مقارنة إجاباتؾ مع الإجابات المذككرة في الصفحة ا إنياء

 

 4التقٌٌم   
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 ختر الإجابة الصحيحةا

 ضع دائرة حكؿ التكممة الأصحٌ أك الأفضؿ لكؿ جممة.
 ... لمسمعة الكاحدةكتجار الجممة، تعتبر تكاليؼ المكاد التقسيط بالنسبة لتجار  .0

 .المعدة لمبيعتكاليؼ شراء السمعة  -أ 
 المكاد التي أصبحت جزءنا مف السمعة. كافةتكاليؼ  -ب 
 كتكاليؼ النقؿ. المعدة لمبيعتكاليؼ شراء السمعة  -ج 

 
 النفقات العامة ىك... نسبة .5

 أك الجممة عمى المبيعات لتغطية مجمكع النفقات العامة.التقسيط مبمغ النفقات العامة الذم يضيفو تاجر  -أ 
أك تاجر الجممة عمى تكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة لتغطية مجمكع النفقات  التقسيطنسبة مئكيٌة يضيفيا تاجر  -ب 

 العامة.
 أك تاجر الجممة.التقسيط مجمكع النفقات العامة الشيرم، المقسٌـ عمى كؿٌ السمع التي يبيعيا تاجر  -ج 

 
 .بػ.. أك تجار الجممةالتقسيط في سبيؿ احتساب النفقات العامة لمسمعة الكاحدة، يقكـ تجار  .7

 النفقات العامة. نسبة عمىتكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة  ةقسم -أ 
 العامة عمى تكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة.النفقات  نسبةزيادة  -ب 
 النفقات العامة. نسبةبضرب تكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة  -ج 

 
 كتجار الجممة، تعتبر النفقات العامة الشيرية...التقسيط بالنسبة لتجار  ..

 الأمكاؿ التي يدفعيا متجرىـ. افةك -أ 
 .المعدة لمبيعباستثناء تكاليؼ شراء السمع  ،الأمكاؿ التي يدفعيا متجرىـ افةك -ب 
 .المعدة لمبيعباستثناء تكاليؼ شراء السمع  ،متجرىـ دفعياالتكاليؼ الأخرل التي ي افةك -ج 

 
 ...بػ تجار الجممة كأالتقسيط تجار  يقكـاحتساب الكمفة الإجمالية لمسمعة الكاحدة،  مف أجؿ .2

 كالنفقات العامة. اليد العاممة جمع تكاليؼ المكاد كتكاليؼ  -أ 
 جمع مجمكع تكاليؼ المكاد كالنفقات العامة. -ب 
 جمع تكاليؼ المكاد لمسمعة الكاحدة كالنفقات العامة لمسمعة الكاحدة. -ج 
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 ماذا تعمّمت من هذا الدليل؟

ى تحسيف الآف كقد قرأت ىذا الدليؿ بكاممو، حاكؿ القياـ بيذه التماريف العمميٌة. فسكؼ تذكٌرؾ بما تعمٌمتو كستساعدؾ عم
 .مقاكلتؾ فيتكاليؼ الطريقة احتساب 

 عمى: ستساعدؾ التماريف كىذه
 (.انًساػذج؟ ًٚكُك ْم) انؼًهٛحّ انًشاكم حمّ  أجؿ مف تؼهًّتّ يا استخدام 

 ؾ مف خلاؿ استخداـ ما تعمٌمتو )خطٌة العمؿ(.مقاكلتلتحسيف  الإجراءات اتخاذ 

ذا كاف مف الصعب عميؾ الإجابة 76 - 74قـ بمقارنة إجاباتؾ مع الإجابات المدكٌنة في نياية التماريف في الصفحات  . كا 
الأسئمة، اقرأ الجزء المتعمٌؽ بو في الدليؿ مرٌةن أخرل. فأفضؿ طريقة لمتعمٌـ تكمف في إنياء كؿٌ تمريفو قبؿ النظر  أحدعمى 

 إلى الإجابات.

 لإيجاد معنى المصطمحات بسرعة. 77 ةمحات المفيدة في الصفحراجع قائمة المصط

 

رؼ اتستخدـ المع أف قبؿفي ىذا الدليؿ. كلكفٌ ما تعمٌمتو لف يساعدؾ  التكاليؼ طريقة احتساب عمى تعرٌفتلقد 
  .73في الصفحة  المبينةاليكمي. تذكٌر أف تضع خطٌة العمؿ  ؾمقاكلتالجديدة التي اكتسبتيا في 

 المساعدة؟هل يمكنك  .1

 "والتجميل لحلاقة"صالون ا في التكاليف احتساب

أك تاجر  تقسيط. فإذا كنت تاجر متعددةأك تقدـ خدمات  منتجات التي تصنع مقاكلاتاليتكجٌو ىذا التمريف إلى 
  .71 – 70جممة: قـ بالتمريف في الصفحتىيٍف 

 

عمى  فريدةكتدليؾ الجسـ. ساعد  يف،تدليؾ القدمك "ثلاثة أنكاع مف التدليؾ: تدليؾ الكجو،  والتجميل لمحلاقة صالون يكفٌر
 كمفة تدليؾ الكجو. سابتحا

 مشير الماضي.ل ةبمعمكماتو عف تكاليؼ كؿ خدمة. في الصفحة التالية تجد سجؿ التكاليؼ المفصٌم فريدةتحتفظ 
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 ةسجل التكاليف المفصّم
 (الدرىـ)الكحدة: 

 التفاصيل التاريخ
رقم 

 القسيمة

تكاليف المواد 
 المباشرة

 اليد العاممة تكاليف 
 المباشرة

نفقات التصنيع 
 المباشرةغير 

النفقات 
 العامة

الوجه
القدم 
الجسم 

الوجه 
القدم 
الجسم 

 
  

      1500  2000 312 القناع 1/9

      900  1200 312 كريـ الكجو 1/9

 ،أدكاتالمكازـ )جؿ لتنظيؼ البشرة، 1/9
  1500       312 قطف(

التنظيؼ، الصابكف  مساحيؽ 1/9
 300        312 كالشام

زجاجة  20 –التدليؾ زيت  1/9
      800 200  312 لكؿٌ زجاجة درىـ50بقيمة

زجاجة بقيمة  20 –غسكؿ التدليؾ  1/9
      4000 1000  312 لكؿٌ زجاجة درىـ50

 8000 10000 30000 5000 10000     الأجكر 15/9

 15000        330 الإيجار 15/9

 2300        332 المكتب أدكات 20/9

 1200        336 كالكيرباء المياه 30/9

 200        337 الفائدة عمى القرض 30/9

 1000         الاىتلاؾ 30/9

 28000 11500 30000 5000 10000 7200 1200 3200  المجموع 

 

 لمحلاقة والتجميل صالون

، إنّ كلفة زٌت التدلٌك والكرٌم فرٌدة

 والغسول قد ارتفعت للغاٌة.
نعٌد حساباتنا صحٌح، لذلك ٌجب أن 

 جدٌدة لخدماتنا. لنضع أسعارًا
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 :لمحلاقة والتجميل صالون الذم يحتفظ بولشير الماضي مف السجؿ الأساسي امبيعات عف بيانات نقمت ال لقد

 المبيعات  
 20000 لمتدليؾ الكاحد درىـ100بقيمة  200 –مبيعات خدمات تدليؾ الكجو 

 75000 درىـ لمتدليؾ الكاحد 500بقيمة  150 –مبيعات خدمات تدليؾ الجسـ 

 8000 درىـ لمتدليؾ الكاحد 80بقيمة  100 –مبيعات خدمات تدليؾ القدـ 

ستخدـ ىذه المعمكمات لاحتساب مجمكع تكاليؼ المكاد المباشرة لخدمات تدليؾ الكجو المقدٌمة في فترة شيرو كاحد. ا .0
كاحسب تكاليؼ المكاد المباشرة لخدمة  70في الصفحة منتكج الساب كمفة تحاالجزء الأكٌؿ مف استمارة  ملأاكمف ثٌـ 

 كاحدة مف تدليؾ الكجو.

المباشرة لخدمات تدليؾ الكجو المقدٌمة في فترة شيرو  اليد العاممة لاحتساب مجمكع تكاليؼستخدـ ىذه المعمكمات ا .5
 اليد العاممةكاحسب تكاليؼ  70في الصفحة  المنتكجكمفة  سابتحاالجزء الثاني مف استمارة  املأكاحد. كمف ثٌـ 

 المباشرة لخدمة كاحدة مف تدليؾ الكجو.

 المنتكجكمفة  سابتحاى المعمكمات المذككرة أعلاه لمؿء الجزء الثالث مف استمارة ستخدـ نتائج حساباتؾ، بالإضافة إلا .7
 كلاحتساب نفقات التصنيع غير المباشرة لخدمة كاحدة مف تدليؾ الكجو. 70في الصفحة 

 منتكجالكمفة ساب تحاستخدـ نتائج حساباتؾ، بالإضافة إلى المعمكمات المذككرة أعلاه لمؿء الجزء الرابع مف استمارة ا ..
 كلاحتساب النفقات العامة لخدمة كاحدة مف تدليؾ الكجو. 70في الصفحة 

الرقـ؟ ىذا . ما رأيؾ بدقٌة المنتكجكمفة  سابتحااحسب الكمفة الإجمالية لخدمة كاحدة مف تدليؾ الكجو في استمارة  .2
 كلماذا؟
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 المنتوجكمفة  سابتحااستمارة 
 (متعددةمنتجات أو خدمات  التي تقدم لممقاولات)

  ج:و المنت   
  كمفة المواد المباشرة لمسمعة الواحدة -1   
  (1مجمكع كمفة المكاد المباشرة في الشير )   
  (2عدد السمع المصنٌعة في الشير )   
  (2( / )1( = )3)الكاحدةكمفة المكاد المباشرة لمسمعة    

  المباشرة لمسمعة الواحدة اليد العاممة كمفة  -2   
  (4المباشرة في الشير ) اليد العاممة مجمكع كمفة    
  (2( / )4( = )5)الكاحدة المباشرة لمسمعة  اليد العاممة كمفة    

  -3 نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الواحدة -3   
  (6مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير )   
  (7بأكمميا في الشير ) لمقاكلةللامجمكع الكمفة المباشرة    
  (7( / )6( = )8نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ المباشرة )   
  (5( + )3( = )9)الكاحدة مجمكع الكمفة المباشرة لمسمعة    
  x (9)( 8( = )10)الكاحدة نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة    
   

 النفقات العامة لمسمعة الواحدة -4
 

  (11النفقات العامة الشيريٌة )   
  (7( / )11( = )12نسبة النفقات العامة في التكاليؼ المباشرة )   
  x (9)( 12( = )13النفقات العامة لمسمعة الكاحدة )   
( + 10( + )13( = )14لمسمعة الواحدة )الإجمالية الكمفة  -5   

(5( + )3 ) 
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 مكتبة أسفي احتساب التكاليف في

 

، قـ بالتمريف صناعية أك خدماتية مقاكلةتدير أك تجار الجممة. فإذا كنت التقسيط يتكجٌو ىذا التمريف إلى تجار 
  .70 – 67في الصفحات 

 

 العامة'' تغذية''بقالة لم صاحب اسماعيؿ". المكتب لكازـلمبيع بالتقسيط يبيع بشكؿو أساسي الكتب ك  محؿىي  أسفي "مكتبة
 زكيةد . ساعً المنتكجكمفة الساب تحاالكمفة مف خلاؿ استخداـ استمارة  حتسابا كيفية ،"أسفيمكتبة  "صاحبة زكية، عمٌـ

 عمى دكنتيا التي سمعال مفلكؿٌ  ،الآف عمى احتساب النفقات العامة لمسمعة الكاحدة كالكمفة الإجمالية لمسمعة الكاحدة
ا  أجؿ مف ستمارة أدناه.الا  :التالية لممعمكماتالقياـ بحساباتؾ، سكؼ تحتاج أيضن

  درىـ  60000يبمغ أسفي"مكتبة  في لمبيع المعدةلشراء السمع  اللازـمتكسٌط المبمغ الشيرم. 
  في الشير. درىـ 15000يبمغ أسفي"مكتبة  النفقات العامٌة الأخرل في ككافةمتكسٌط الإيجار كالكيرباء كالركاتب 

 المنتوجسابالكلفة تحااستمارة 
 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

 النفقاث العامت  نسبت(%)       

 = X 011%  = النفقات العامة الشهرٌة
  تكالٌف المواد الشهرٌة %

 النفقات العامةنسبة 
 

 0 5 7 

 جوالمنت
تكالٌف المواد 

للسلعة 
 )بالدرهم(الواحدة

 الواحدةالنفقات العامة للسلعة 
 النفقات العامة( نسبة ×  0)العمود 

الكلفة الإجمالٌة 
 للسلعة الواحدة

    5,20 أقلام رصاص

    10 أقلام حبر أزرق

    60 أقلام تلوٌن

   16 دفاتر كبٌر

    6 كبٌرظرف 

   14 صغٌرظرف 

   DH 45.20 شرٌط لاصق
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 العملخطّة  . 

 

 ما
 ىي المشكمة؟

 كيف
 يمكف حؿٌ 
 المشكمة؟

 نم  
 لمشكمة؟اسيحؿٌ 

 متى
 حؿٌ المشكمة؟يتـ س

ا كبيرنا.  لا أعرؼ بالتحديد كـ أنا لا أحقٌؽ ربحن
 يكمٌفني صنع الكرسي

 .الكاحد

سأستعمؿ المعمكمات 
المدكٌنة في السجؿ 

لاحتساب الأساسي 
الكمفة الإجمالية 

 لمكرسي.

 المشكمة. مف سيحؿٌ أنا 
المعمكمات  كافةلدمٌ 

التي أحتاج إلييا. 
سكؼ أبدأ باحتساب 

 غدنا. التكاليؼ

 

 .حكيـ بكضع خطٌة عمؿ كما فعؿ ابدأ؟ التكاليؼمف خلاؿ عمميٌة احتساب ؾ مقاكلتتحسٌف كيؼ يمكف أف 

 كفي الخطٌة التي تضعيا، دكٌف الأمكر التالية:

 ؟تكاليؼاحتساب التكاجييا في مجاؿ ما ىي المشاكؿ التي  .0

 ؟مف المشاكؿ ستحؿٌ كؿ مشكمةكيؼ  .5

 مف سيحؿٌ كؿٌ مشكمة )أنت أك شخصه آخر(؟ .7

 متى تخطٌط لحؿٌ كؿ مشكمة؟ ..

 قتراحات التالية:الصفحة التالية. تذكٌر الا عمى الخاصة بؾالعمؿ دكٌف خطٌة 

 ضع خطٌة لفترة ثلاثة أك ستٌة أشير 
  ما تعتقده ممكننا فقطكف كاقعيًّا. دكٌف 
  ا أكٌلان حؿٌ المشكمة أف تحاكؿ  الأكثر إلحاحن
  عندما تحتاجكف إليويتسنٌى لؾ كلغيرؾ استخدامو  حتٌى المقاكلةىذا الدليؿ في ضع 
 تحقٌؽ منيا كؿٌ أسبكع، فمف المجدم الخطة العمؿ التي كضعتياأنؾ تتبع دائمنا مف  تأكد 
  أف تراىا كتراجعياخطة العمؿ عمى الحائط حتٌى يسيؿ عميؾ يمكنؾ تعميؽ 
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 تكاليفخطّط لتحسين عمميّة احتساب ال

 .التكاليؼلتحسيف عممية احتساب ؾ قاكلتمة التي تعتمدىا في خطٌ ال كتبستخدـ ىذه الصفحة لتا

 

 ما
 ىي المشكمة؟

 كيف
 حؿٌ المشكمة؟يمكف 

 من
 سيحؿٌ المشكمة؟

 متى
 سيتٌـ حؿٌ المشكمة؟
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 1التقييم 

 ( النفقات العامة5( الكمفة الإجمالية؛ )4لاؾ؛ )ت( الاى3؛ )اليد العاممة( تكاليؼ 2( تكاليؼ المكاد؛ )1) .0

 . أ3. أ؛ 2. ج؛ 1 .5

 2التقييم 

 . ج5. ج؛ 4. ب؛ 3. أ؛ 2.ج؛ 1

 3التقييم 

 . أ3. ج؛ 2.ب؛ 1

 4التقييم 

 . ج5. ج؛ 4. ج؛ 3. ب؛ 2.أ؛ 1

 هل يمكنك المساعدة؟

 لمحلاقة و التجميل صالون في التكاليف احتساب

 يمي شرح مفصٌؿ حكؿ كؿٌ سؤاؿ.  فيما. 75خدمة تدليؾ الكجو في الصفحة ل لممنتكجكمفة ال سابتحاتجد استمارة 

كريـ لمكجو. القناع ك تشمؿ اللخدمة تدليؾ الكجو لمحلاقة و التجميل  صالون"المكاد المباشرة التي يتٌـ استخداميا في  إف .0
. ككاف عدد درىـ3200=  درىـ1200+  درىـ2000: درىـ3200كانت الكمفة الإجمالية ليذه المكاد خلاؿ الشير 

. انظر إلى تكاليؼ المكاد المباشرة لكؿ خدمة تدليؾ لمكجو في الجزء الأكٌؿ مف 200خدمات تدليؾ الكجو التي قدٌمكىا 
 .منتكجالساب كمفة تحااستمارة 

المباشرة  اليد العاممة. انظر إلى تكاليؼ درىـ10000المباشرة لتكفير خدمات تدليؾ الكجو  اليد العاممةمجمكع تكاليؼ  يبمغ .5
 .الفرديةكمفة ال حسابلكؿ خدمة تدليؾ لمكجو في الجزء الثاني مف استمارة 

خلاؿ الشير = مجمكع تكاليؼ المكاد المباشرة لكافٌة الخدمات  ''والتجميل الحلاقة صالون''في مجمكع التكاليؼ المباشرة  .7
( + درىـ7200+  درىـ1200+  درىـ3200المباشرة لكافٌة الخدمات الثلاث = ) اليد العاممةالثلاث + مجمكع تكاليؼ 

. انظر إلى نفقات التصنيع غير المباشرة لكؿ خدمة تدليؾ درىـ56600( = درىـ30000+  درىـ5000+  درىـ10000)

 الأجوبة 
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 .الفرديةكمفة حساب اللمكجو في الجزء الثالث مف استمارة 

 .الخدمة الكاحدةساب كمفة تحاانظر إلى النفقات العامة لكؿ خدمة تدليؾ لمكجو في الجزء الرابع مف استمارة  ..

 .الخدمة الكاحدةساب كمفة تحاانظر إلى الكمفة الإجمالية لكؿ خدمة تدليؾ لمكجو في الجزء الخامس مف استمارة  .2

تككف أعمى بقميؿ بسبب كجكد بعض نفقات التصنيع غير المباشرة )مثؿ تجدر الإشارة إلى أفٌ الكمفة الفعمية لتدليؾ الكجو قد 
 صالون"( كالنفقات العامة )مثؿ الإعلاف كالتركيج( التي لـ يتٌـ دفعيا خلاؿ الشير. فيي تكاليؼ لا يدفعيا الحماـ مناشؼ

 كؿ شير.' 'لحلاقة و التجميلا

لا يتغيٌر، إلا أفٌ  دلكيفلكجو مختمفة في أشير أخرل. فمع أفٌ عدد المالمباشرة لخدمة تدليؾ ا اليد العاممةكما قد تككف تكاليؼ 
 لخدمة تدليؾ الكجو قد تقؿٌ أك تزيد بحسب المبيعات خلاؿ تمؾ الفترة. اليد العاممةتكاليؼ 

البيانات الشيرية بدلان مف البيانات  متوسطاستخداـ  "لحلاقة و التجميلا صالون" عمى، بدقة أكبر حساب التكاليؼبغية 
 الخاصٌة بشيرو معيٌف.

 منتوجالكمفة  سابتحااستمارة 
 (متعددةمنتجات أو خدمات  التي تقدملممقاولات )

  تدليك الوجه ج:و المنت   
  الواحدةة خدملمكمفة المواد المباشرة  .1   
  (1مجمكع كمفة المكاد المباشرة في الشير ) درىـ3200  
  (2عدد السمع المصنٌعة في الشير ) 200  
  (2( / )1( = )3)الكاحدةة خدمكمفة المكاد المباشرة ل  درىـ 16 
  الواحدة خدمةكمفة  اليد العاممة المباشرة ل .2   
  (4مجمكع كمفة  اليد العاممة المباشرة في الشير ) درىـ 10000  
  (2( / )4( = )5) الكاحدةة خدمكمفة  اليد العاممة المباشرة لم  درىـ 50 
  نفقات التصنيع غير المباشرة لمسمعة الواحدة .3   
  (6مجمكع نفقات التصنيع غير المباشرة في الشير ) درىـ 11500  
  (7بأكمميا في الشير ) لممقاكلةمجمكع الكمفة المباشرة  درىـ 56600  

  (7( / )6( = )8المباشرة )نسبة نفقات التصنيع غير المباشرة في التكاليؼ  0,20  
  (5( + )3( = )9) الكاحدة خدمةمجمكع الكمفة المباشرة لم درىـ 66  
  x (9)( 8( = )10) الكاحدةة خدمنفقات التصنيع غير المباشرة لم  درىـ  13,20 
  النفقات العامة لمسمعة الواحدة .4   
  (11النفقات العامة الشيريٌة ) درىـ28000   
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  (7( / )11( = )12نسبة النفقات العامة في التكاليؼ المباشرة ) 0,49  
  x (9)( 12( = )13الكاحدة )ة خدملمالنفقات العامة   درىـ 32,40 
( + 10( + )13( = )14الواحدة )ة خدملمالإجمالية الكمفة  .5   

(5( + )3 ) 
 

 درىـ 11,60

 

 احتساب التكاليف في مكتبة أسفي
 :ما يميمكتبة أسفي  المستعممة في احتساب الخدمة الكاحدةفي استمارة  ما يمي ينبغي أف يرد

 

 

 انشٓش فٙ انًٕاد تكانٛف يزًٕع ػهٗ انشٓش فٙ انؼايح انُفقاخ يزًٕع اقسى انؼايح، انُفقاخ َسثح احتساب أجؿ مف 

 المنتوجالكلفة  استمارة حساب

 وتجار الجملة( التقسٌط )لتجار 

 النفقاث العامت  نسبت(%)  
 

    

 النفقات العامة الشهرٌة
= 

15000 DH 
X 011% = 52% 

 DH 60000 تكالٌف المواد الشهرٌة

 النفقات العامةنسبة 

 0 5 7 

 المنتج
تكالٌف المواد للسلعة 

 الواحدة بالدرهم
 النفقات العامة للسلعة الواحدة

 نسبة النفقات العامة(  بالدرهم×  0)العمود 
الكلفة الإجمالٌة للسلعة 

 الواحدة  بالدرهم

 8221 0271%=52×2251 2251 أقلام رصاص

 5221%= 52× 01 01 أقلام حبر أزرق
05221 

 

 92 02%=52×81 81 أقلام تلوٌن

 51 .%=52×08 08 دفاتر كبٌرة

 9221 0221%=52×8 8 ظرف بنٌة كبٌرة

 09221 7221%=52×.0 .0 ظرف بنٌة صغٌرة

 28221 00271%=52×2251. 2251. شرٌط لاصق
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 :011 تُسثح انُتٛزح أضشب حىّ  ٔيٍ

  15000درىـ 
x 100%  = 25%  

  60000درىـ  1.1

 َسثح فٙ  انشٓش فٙ انٕاحذج نهسهؼح انًٕاد تكانٛف اضشب ،(5 انؼًٕد) انٕاحذج نهسهؼح انؼايح انُفقاخ احتساب أجؿ مف 

 :انؼايح انُفقاخ

أقلاـ 
 الرصاص

x 25% 5,20درىـ  = 1,30 DH 

 انؼايح انُفقاخ ػهٗ انٕاحذج نهسهؼح انًٕاد تكانٛف أضف ،(7 انؼًٕد) انٕاحذج نهسهؼح الإرًانٛح انكهفح احتساب أجؿ مف 

 :انٕاحذج نهسهؼح

أقلاـ 
 =  1,30درىـ +  5,20درىـ الرصاص

6,50 
DH 
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 المصطمحات المفيدةبعض 

 المصطمح  معنى المصطمح
المزيد من 

المعمومات في 
 الصفحة

 التكاليؼ احتساب

calcul des coûts 

سمعة أك تقديـ خدمة  /بيعالطريقة التي تعتمدىا لاحتساب الكمفة الإجمالية لصنع
 معيٌنة. 

3 ،13 ،35 ،47 

 التكاليؼ

Coûts 

السمع أك الخدمات. يمكف تقسيـ  /بيععمى صنع المقاكلةالأمكاؿ التي تنفقيا  كافة
 التكاليؼ إلى نكعىيٍف: التكاليؼ الإنتاجية كالتكاليؼ غير الإنتاجية.

2 – 10  

الآلات أك الأدكات أك غيرىا مف  مف قيمةعمى مدل فترة معيٌنة مف الزمف  الخسارة Amortissementالاىتلاؾ
لاؾ مف ضمف التكاليؼ تالاى. يعتبر تدكـ طكيلان المعدات التي تككف كمفتيا مرتفعة ك 

 .مقاكلتؾفي 

8 

 اليد العاممةتكاليؼ 
 المباشرة

Coût direct du 
travail 

المرتبطة بسمعة أك خدمة معيٌنة كالتي تككف كبيرة بما يكفي  اليد العاممةكافٌة تكاليؼ 
ىذا النكع مف التكاليؼ سكل لا ينطبؽ عمى الكمفة الإجمالية.  ممكسنامبمغنا م لاضافة
 .متعددةخدماتو  تقدـالتي تصنٌع سمعنا أك المقاكلات عمى 

14 ،20 

 تكاليؼ المكاد المباشرة

Coûts directs des 
Matières 

كافٌة تكاليؼ المكاد المرتبطة بسمعة أك خدمة معيٌنة كالتي تككف كبيرة بما يكفي 
ىذا النكع مف التكاليؼ سكل لا ينطبؽ  عمى الكمفة الإجمالية. مممكسنالتضيؼ مبمغنا 

 .متعددةخدماتو  تقدـالتي تصنٌع سمعنا أك المؤسسات عمى 

14 ،18 

نفقات التصنيع غير 
 المباشرة

Frais Indirects de 
fabrication 

صنع السمع أك في سياؽ ة اليد العاممعمى المكاد أك  المقاكلةنفقيا تالأمكاؿ التي  كافة
المباشرة أك تكاليؼ  اليد العاممة لا يمكف اعتبارىا ضمف تكاليؼ كالتي الخدمات 

التي تصنٌع المقاكلات ىذا النكع مف التكاليؼ سكل عمى لا ينطبؽ المكاد المباشرة. 
 .متعددةخدماتو  تقدـسمعنا أك 

14 – 15 ،22 

 اليد العاممةتكاليؼ 

Coût du travail 

عمى  المقاكلةنفقيا تكؿٌ الأمكاؿ التي  العاممةاليد تكاليؼ  شمؿاحتساب الكمفة، ت عند
خدمات. أمٌا السمع أك النتاج إالذيف يعممكف في  ستخدميفممل مزايا المقدمةالركاتب كال
)الذيف لا يعممكف في الإنتاج(، ستخدميفالمسائر التي يحصؿ عمييا  كالمزاياالركاتب 

5 ،37 
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 فيي تعتبر مف ضمف النفقات العامة.

 المكادتكاليؼ 

Coût des Matières 

عمى القطع كالمكاد التي تصبح جزءنا مف السمعة أك  المقاكلةتنفقيا الأمكاؿ التي  كافة
تكاليؼ  شمؿكتجار الجممة، تالتقسيط الخدمة أك تككف متعمٌقة بيا. بالنسبة لتجار 

 . المعدة لمبيعشراء السمع اللازمة لتكاليؼ الالمكاد 

3 ،37 ،49 

 الإنتاجية التكاليؼ غير

Coût de non 
production 

كفي الإجماؿ،  .باستثناء التكاليؼ الإنتاجية، المقاكلةاللازمة لتشغيؿ التكاليؼ  سائر
 يطمؽ عمى ىذه التكاليؼ تسمية النفقات العامة.

3 ،6 – 10  

 النفقات العامة

Frais Généraux 

 الإنتاجية. كىي تشمؿالتكاليؼ غير ىك مرادؼ لمصطمح النفقات العامة مصطمح 
كالإيجار كالكيرباء  مبنىالتكاليؼ غير المرتبطة بعممية الإنتاج. فتكاليؼ ال كافة

الذيف لا يعممكف في ستخدمينممل الممنكحة مزاياكالفكائد عمى القركض كالركاتب كال
الإنتاج تعتبر كمٌيا مف ضمف النفقات العامة. كفي الإجماؿ، لا ترتبط النفقات العامة 

 شرةن بسمعة أك خدمة معيٌنة.مبا

3 ،6 – 10 ،
22 ،38 ،51 

 النفقات العامةنسبة

Taux de charge 
des frais Généraux  

كتجار الجممة إضافتيا عمى تكاليؼ المكاد الخاصٌة التقسيط تجار يجدر بنسبة )%( 
النفقات العامة لاحتساب  نسبةستخدـ تتغطية مجمكع النفقات العامة. لبكؿٌ سمعة 

 النفقات العامٌة لمسمعة الكاحدة.

53 ،54 ،58 – 
59  

 التكاليفالإنتاجية

Coût de Production 

. يمكف تقسيـ تكاليؼ الإنتاج أك تقديـ الخدمات نتاج السمعاللازمة لإالتكاليؼ  كافة
 .اليد العاممة إلى نكعىيٍف: تكاليؼ المكاد كتكاليؼ 

3 – 6  

 كمفة حسابالاستمارة 
 الفردية

 Formulaire de 
calcul du coût 
unitaire d’un 

article 

استمارة يمكنؾ استخداميا لاحتساب الكمفة الإجمالية لأم سمعة أك خدمة في 
 تنتجالتي  قاكلاتمبال ستمارات: استمارة خاصٌةمف تمؾ الا . يكجد عدٌة أنكاعتؾمقاكل
متعددة، أك خدمات  سمع تنتجالتي  مقاكلاتبالكاستمارة خاصٌة ، كاحدةأك خدمة  سمعة

 كتجار الجممة.  التقسيطكاستمارة خاصٌة بتجار 

17 ،37 ،49 

 الكمفة الإجمالية

Coût Total  

كالنفقات  اليد العاممة عمى تكاليؼ المكاد كتكاليؼ  المقاكلةنفقيا تالأمكاؿ التي  كافة
 .معينةأك تقديـ خدمةو  سمعة /بيعالعامة بيدؼ صنع

9 ،15 – 16 ،
36 ،49 

 

 


